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La iluminacion de
tu ciudad en una
sola luminaria

Nueva luminaria urbana funcional,
compacta, decorativa y versatil,
Crea espacios seguros y confortables
en armonia con el paisgje.




Capacidad transformadora

La publicacién el pasado 18 de fe-
brero del Reglamento que establece
el mecanismo de Recuperacién y
Resiliencia, en el que quedan re-
gulados los Fondos Europeos, es el
primer gran paso para la puesta en
marcha del gran proceso de salida
de la crisis al que estos recursos da-
rén cobertura en toda Europa. El
Gobierno de Espafia ya debate en
Bruselas su Plan Nacional en Bruse-
las, y los Gobiernos Locales, con su
participacién a través de la FEMP
en todas las Comisiones Sectoriales
y dmbitos de nuestro pais en los que
se asignan estos Fondos, avanzan
con sus propuestas en cada una de
las lineas politicas transformadoras
que contempla el Plan espafol, Es-
pafia Puede.

Nuestra presencia, nuestra voz y
nuestro voto en estos foros derivan
de nuestra capacidad de transfor-
macién, de la eficacia que hemos
demostrado tanto en el plantea-
miento como en la gestién de nues-
tros proyectos y de la inmediatez
de nuestras respuestas. Somos se-
guramente la Administracién mds
preparada para desarrollar proyec-
tos financiados con esos Fondos
Europeos, de forma directa, sin la
intermediacién de otras Adminis-
traciones, y asi se estd entendien-

do. En cada uno de esos foros en
los que estamos presentes vamos
porcentaje
de participacién con nuestras pro-
puestas, lo que representa, a su vez,
mayor porcentaje de fondos para

aumentando nuestro

la Administracién Local. Tal como
recoge la Declaracién sobre Fondos
Europeos aprobada por la Junta de
Gobierno, “todo pasa en lo local y
todo pasa por lo local, las Entidades
Locales vertebramos Espafa, somos
Estado, y exigimos que los Fondos
Europeos se asignen a los Gobier-
nos Locales de manera directa, sin
pasar por las Comunidades Auté-
nomas’.

En las pdginas siguientes se da
cuenta de estos acuerdos alcanzados
en la Junta de Gobierno y de otras
informaciones de actualidad, y se
recogen, de manera amplia, los pa-
sos a seguir para la definicién e im-
plementacién de la Agenda 2030,
cuatro etapas contenidas en la Guia
para la Localizacién de la citada
Agenda. Para su consecucidn, y la
de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los Gobiernos Locales
juegan un papel esencial, una nueva
demostracién de capacidad trans-
formadora. La FEMP, institucién
palanca, ya trabaja mano a mano
con la Secretaria de Estado.
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“Los Gobiernos Locales estan
consiguiendo una participacion
significativa en los Fondos Europeos”

Lo avanzo Abel Caballero en la reunion de la Junta de Gobierno de la FEMP del mes de febrero que

aprob6 una Declaracion sobre la participacion de las Entidades Locales en esos fondos instando al

Gobierno a que no sea inferior al 10%. En la reunion, el Presidente adelant6 también que este mes

de marzo llegara el Fondo de Transportes, y plante6 empezar a preparar las proximas reuniones

sobre Financiacion Local.

Y

A. Junquera

“Los Gobiernos Locales estan consiguiendo una participa-
cion significativa en las asignaciones de Fondos Europeos
destacando por la eficacia, creacion de empleo y capaci-
dad de transformacion de las Entidades Locales. La pre-
sencia y participacion directa de la FEMP en los foros y
conferencias sectoriales en los que se esta abordando la
asignacion de los Fondos Europeos en el marco del Plan de
Reconstruccion, Transformacion y Resiliencia esta alcanza-
do porcentajes importantes, relevantes”. Palabras del Presi-
dente, Abel Caballero, en la Junta de Gobierno del mes de
febrero en la que explico la dindmica para la participacion
en esos Fondos. Caballero expuso que el reglamento eu-
ropeo para los planes de recuperacion quedo aprobado el
pasado 12 de febrero, y que ahora los Gobiernos naciona-
les ya estan presentando sus planes de recuperacion ante
la Comision Europea, planes que alrededor de los meses
de mayo o junio podian estar aprobados. “Ahora, por tan-
to, -dijo Abel Caballero- es el momento de avanzar en el
porcentaje de esa participacion directa y de presentar ini-
ciativas en las Manifestaciones y Expresiones de Interés en
aquellos ambitos ministeriales en los que ya estén abiertos,
como es el caso del Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana o el Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y Reto Demogréfico”.

Fue el asunto que protagonizo la reunion, al punto de que
se aprobd por unanimidad una Declaracion relativa a la par-
ticipacion de las Entidades Locales en estos Fondos Euro-
peos. Una Declaracién de cuatro puntos entre los que des-
tacan los siguientes aspectos:

19/ Apoyamos la Mocién aprobada en la Comision de Enti-
dades Locales del Senado, celebrada el pasado 18 de febre-
ro, en la que se insta al Gobierno de Espana a lo siguiente:

-A gestionar los fondos de forma coordinada con los gobier-
nos de las Comunidades Autonomas y las Entidades Loca-
les, en lo que debe ser la cogobernanza también exigida por
la Unién Europea.

(..)

-A asegurar que el porcentaje que se dirigira a las Entidades
Locales llegaré a un 10% al menos del total de los fondos
europeos que se reciban.

29/ Destacamos favorablemente que las Entidades Locales
estén presentes, a través de la FEMP, en todas las Conferen-
cias Sectoriales en las que se debate la asignacion de Fon-
dos Europeos. Ponemos en valor que, por primera vez en la
arquitectura constitucional de Espana, la FEMP. y por tanto
los Gobiernos Locales, esté presente con voz y voto en la
Conferencia Sectorial para la Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia. (...)

39/ Ponemos en valor y constatamos la “capacidad intelec-
tual”y las potencialidades instrumentales que tienen las En-
tidades Locales para gestionar los Fondos Europeos (...).

4°/Reiteramos Yy afianzamos la estrategia de la FEMP, y por
tanto de las Entidades Locales, respecto al papel a desem-
penar en la Recuperacion partiendo de la certeza inequi-
voca de que el nucleo central del plan de Recuperacion y
Transformacion, y sus diez politicas transformadoras, esta
en las ciudades.

()

Los Fondos Europeos monopolizaron practicamente la
Junta de Gobierno de febrero en la que, ademas, Caba-
llero avanzo el compromiso del Ministerio de Hacienda de
asignar a lo largo de este mes el Fondo de Transportes des-
tinado a paliar los déficits durante 2020 por motivo de la
pandemia.

El Presidente de la FEMP, finalmente, planted comenzar los
preparativos para las negociaciones sobre Financiacion Lo-
cal mediante la creacion de una comision politica y otra téc-
nica, en el marco de la Comisién de Haciendas Locales de la
Federacion, un proceso que, segun el compromiso del Go-
bierno, se realizara al mismo tiempo que el correspondiente a
la financiacion autondmica. En este sentido, el planteamien-
to local esta mas orientado a aumentar la asignacion a los
Gobiernos Locales que a reforzar su capacidad impositiva.
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“El nucleo central del Plan de
Recuperacion y Transformacion esta
en las ciudades”

El Presidente de la FEMP ha defendido el papel de las Entidades Locales en la salida de la crisis
pues a su juicio los Ayuntamientos ya tienen en marcha grandes proyectos revolucionarios y

transformadores de nuestras ciudades y, ademas, estan funcionando. Eso le lleva a afirmar que

“Europa aguarda la accion local”. Caballero, que sostiene que las Corporaciones Locales vertebran

Espaiia, “porque tenemos formas comunes de entender y atender a los ciudadanos y afrontamos

problemas comunes”, considera que las Comunidades Autonomas son las que tienen que ayudar

alos sectores afectados por la crisis como la hosteleria y el comercio: “El que cierra, paga”, dice.

F. Alonso

s

El Presidente de la FEMP, Abel Ca-
ballero, asegurd en el coloquio tele-
matico ‘Los municipios ante Europa’,
organizado por Executive Forum el
17 de febrero, que el nlcleo central
de las diez politicas transformadoras
del Plan de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia de la economia
espafola estad en las ciudades: “Los
proyectos tienen que ser revolucio-
narios y transformadores, tienen que
ser maduros y tienen que generar
empleo. Y estas tres grandes claves
las cumplen los proyectos que tene-
mos en los municipios y en las ciuda-
des. Nosotros ya tenemos en marcha
grandes proyectos transformadores
de nuestras ciudades y estan funcio-
nando. Europa aguarda por lo local”.

Caballero, que intervino en un colo-
quio online organizado por Execu-
tive Forum, considera que las diez
palancas de la recuperacién tienen
su eje central en las ciudades, entre
ellas las politicas relacionadas con
la Agenda Urbana y Rural, infraes-
tructuras y ecosistemas resiliente,
transicion energética, una nueva
Administracion para el siglo XXI, mo-
dernizacion de las empresas, pac-
to por la ciencia y la renovacion, la
educacion, la nueva economia del
cuidado v las politicas de empleo, la

El Presidente de la FEMP, durante su intervencion en el coloquio organizado por Executive
Forum.

cultura y el deporte y la moderniza-
cion del sistema fiscal

A su juicio, los cuatro dmbitos de la
transicion ecoldgica, la transforma-
cion digital, la igualdad de género
y la cohesion social y territorial se
plasman en las ciudades y lo hacen
de forma muy importante en la coo-
peracién desde las ciudades con el
sistema privado. “Las Corporaciones
Locales vertebramos Esparfia, tene-
mos formas comunes de entender y

atender a los ciudadanos y afronta-
mos problemas comunes”, sefalé.

En su opinién, los municipios ya es-
tan llevando a cabo proyectos de
transformacién esenciales en dife-
rentes areas, como los relacionados
con el medio ambiente, y en este
sentido remarco que una parte im-
portantisima del nlcleo central de la
transicion ecologica esta en las ciu-
dades, “esta en nuestra capacidad de
frenar la emision de gases de efecto



“Nuestros proyectos estdn
maduros v es el momento

de acelerar. Los Fondos
Europeos no son solo gasto, son
transformacion de futuro”

invernadero y en nuevas formas de
movilidad, pero también esta en la
atencion al medio ambiente en rios,
en playas, en humedales y en trans-
formacién ecoldgica”.

El Presidente de la Federacion cito
asimismo los grandes avances que
se estan logrando en los ambitos
de la transformacion de residuos
solidos, administracion telematica,
digitalizacion, ciclo del agua, reha-
bilitacion de viviendas y barrios, y
movilidad. “Nosotros, las ciudades,
ya estamos en todo eso y de forma
avanzada. Nuestros proyectos es-
tan maduros y es el momento de
acelerar, y creo que es muy bueno
que sepamos que los Fondos Euro-
peos no son solo gasto, son trans-
formacion de futuro”.

Caballero destacod que por prime-
ra vez en la historia constitucional
de Espafa “los Ayuntamientos tie-
nen voz” con su participacion en
las Conferencias Sectoriales del
Estado con las Comunidades Au-
tonomas. “Esto es un gran avance”,
afirmo, tras mencionar su participa-
cion regular en la Conferencia de
Presidentes y en el Consejo Inter-
territorial del Sistema Nacional de
Salud (CISNS). “En la Conferencia
que va a tratar de llevar adelante los
Fondos Europeos, el Estado tiene
un voto, cada Comunidad Auténo-
ma tiene un voto, Ceuta y Melilla, un
voto, y la FEMP tiene un voto. Por
tanto, estamos incorporados a esta
nueva forma de entender la arqui-
tectura constitucional; y esto es un
avance que no tiene precedentes”.
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AYUDAS A LA HOSTELERIA Y EL COMERCIO:

“EL QUE CIERRA, PAGA"

Con relacion a la financiacion europea, Abel Caballero pidio una re-
flexion colectiva sobre el destino de determinadas partidas previstas
para que las Comunidades Autdonomas puedan hacer frente a gastos
sanitarios o de educacion y también a politica social, atencién a la
hosteleria y al comercio.

“Los Ayuntamientos -afirmo- nos encontramos con que los fondos eu-
ropeos REACT-EU van a las CCAA en exclusiva y esto nos preocupa
porque hay CCAA, que pretenden que los Ayuntamientos paguemos
la mitad de las indemnizaciones a la hosteleria, a los autonomos, y al
pequerio y mediano comercio, y mientras ellos lo hacen con fondos
europeos, nosotros tendremos que recurrir a los fondos municipales.
Por tanto, los fondos de Europa tienen que llegar directamente a las En-
tidades Locales. Toda la politica social de atencion a la crisis del Covid
la llevamos adelante los Ayuntamientos”.

Abel Caballero, que sefald que esta situacion puede suponer la ruptu-
ra de la forma de entender la lealtad institucional, explicé que “las Cor-
poraciones Locales no cuestionamos las decisiones de Sanidad, pero
hay un principio fundamental: el que cierra paga. Y si una CCAA, el
sistema sanitario, decide que es preciso cerrar la hosteleria por el bien
comun, hay que indemnizarlos. Y quiero dar mi opinion: si la hosteleria
recurre en los tribunales seguramente gana, porque es el conjunto de
la sociedad el que tiene que hacer frente a ese coste”.

El Presiente de la FEMP considera que de la misma forma que existe
un fondo para transporte en Espafa, habra que buscar que buscar
una forma colectiva de financiar el coste que tiene para un sector muy
delicado de la economia, como la hosteleria, y el pequefio y mediano
comercio, que no tiene recursos para hacerle frente ni siquiera en el
ambito financiero. “Eso lo tendremos que asumir globalmente desde
Europa, y desde Esparia, pues con los fondos colectivos de los impues-
tos que pagamos todos los ciudadanos no les podemos derivar el cos-
te en exclusiva a una parte de la economia del pais. Si las Instituciones
toman la decision, las que tienen la competencia, de pedir un esfuerzo
a una parte de la economia, los tendran que indemnizar”.

Caballero avanzdé también que las Entidades Locales recurriran la clau-
sula correspondiente para poder introducir los proyectos que hayan
sido licitados después de febrero del afio 2020, “porque todos tene-
mos proyectos maduros licitados ya en este momento y contratados, y
son proyectos transformadores”.
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Las Entidades Locales
lideraran la Agdenda Urbana

Las Entidades Locales lideraran el apartado de Agenda Urbana del Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia. Esta es una de las conclusiones de la reunion informativa celebrada

el 9 de febrero entre representantes de la FEMP y del Ministerio de Transportes, Movilidad y

Agenda Urbana (MITMA), en la que se acordo la creacion de un Consejo Consultivo permanente

en el ambito de la rehabilitacion y regeneracion urbana. Abel Caballero reclama la participacion

directa de los Gobiernos Locales en los Fondos Europeos referidos a implementar la Agenda

Urbana.

A

F. Alonso

La Componente 2 del Plan de Re-
cuperacion, Transformacion y Resi-
liencia que ha puesto en marcha el
Gobierno de Espana tiene como ob-
jetivo esencial la “Implementacion de
la Agenda Urbana espariola: Plan de
rehabilitacion y regeneracion urba-
na”. Sus lineas de actuacion contie-
nen diferentes reformas estructura-
les y legislativas, como las previstas
en la Ley de Vivienda y en la Ley de
Arquitectura, y varios programas de
inversion y ayudas.

En el encuentro celebrado entre
miembros de la Junta de Gobierno

de la FEMP y del MITMA, el Presi-
dente de la Federacién, Abel Ca-
ballero, el Secretario General de
Agenda Urbana, David Lucas, y el
Secretario de Estado, Pedro Saura,
coincidieron en que las Entidades
Locales son quienes lideraran todo
lo relativo a la Agenda Urbana en
el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia.

Caballero sostiene que la Agenda
Urbana es “una competencia prac-
ticamente exclusiva de los Gobier-
nos Locales” y por ello solicita que
se amplien los recursos “para que

David Lucas, Secretario General de Agenda Urbana y Vivienda, y Pedro Saura, Secretario de
Estado de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, durante la reunion.

podamos desarrollarla plenamente
porque es el verdadero motor de
transformacion de las ciudades”.

El Presidente de la FEMP situa en el
contexto ‘Agenda Urbana’ los pro-
gramas que conforman la compo-
nente 2 del Plan de Recuperacion,
como la rehabilitacién para la re-
cuperacion econdémica y social en
entornos residenciales, la rehabilita-
ciéon de barrios vy edificios, o el pro-
grama de rehabilitacion sostenible
y digital de edificios publicos. “Son
programas y actuaciones de profun-
do contenido local y por ello quere-
mos ser receptores directos en base
a proyectos directos, actuacion di-
recta en definitiva”. Por ello, el Presi-
dente de la FEMP traslado al MITMA,
al igual que hizo en el ambito del
transporte y la movilidad, que debe
haber una participacion directa de
las Entidades Locales, “es lo mas efi-
ciente, sin intermediarios”.

FEMP y MITMA acordaron que el Co-
mité Consultivo creado entre ambos
organismos tenga caracter perma-
nente y que en él haya un intercam-
bio fluido de propuestas, proyectos
y peticiones para “interactuar de for-
ma répida en Agenda Urbana y en el



plan de rehabilitacion y regeneracion
urbana que supondra actuar sobre
barrios, cascos historicos, nuevos
proyectos o edificios publicos”.

Los objetivos del Plan

El objetivo general de la Compo-
nente 2 del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia es
Impulsar la implementacion de la
Agenda Urbana Espafiola y, de for-
ma especifica, la actividad de reha-
bilitacion energética con una vision
integral, tanto en entornos residen-
ciales como en edificios publicos,
como pieza clave en el cumplimien-
to de los compromisos europeos vy
nacionales en materia de energia,
clima y digitalizacion y en la reacti-
vacion del sector de la construccion
e inmobiliario.

El Plan de Recuperacion del MITMA,
en linea con las directrices de la CE,
se compone de diferentes lineas de
inversion o ayudas, y preveé asimismo
llevar a cabo diferentes reformas.
Entre ellas destaca la Estrategia a
largo plazo para la Rehabilitacion
Energética en el Sector de |la
Edificacion en Espafia (ERESEE) y
su plan de accion; y la futura Ley
Estatal por el Derecho a la Vivienda
para proteger el derecho a acceder
a una vivienda digna y adecuada vy a
su disfrute.

Se incluye también la Ley de Arqui-
tectura y Calidad del Entorno Cons-
truido, que busca declarar la calidad
de la Arquitectura y del entorno
construido como bien de interés ge-
neral para la mejora de la calidad de
vida de las personas, promover el en-
raizamiento social de la arquitectura,
favorecer el desarrollo sostenible
del territorio y los nucleos urbanos,
contribuir al desarrollo econdmico
y social y proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural.

Otras reformas estan dirigidas al im-
pulso de las Oficinas de Rehabilita-
cion para que sirvan como “ventani-
lla tnica”, con el objetivo de facilitar

la gestion de las ayudas, financia-
cion y fiscalidad, acompanando a lo
largo de todo el proceso de la reha-
bilitacion. También se prevée la mejo-
ra de la financiacién de las actuacio-
nes de rehabilitacion con medidas
destinadas a estimular la aplicacion
de férmulas de colaboracion publi-
co- privada que sirvan para facilitar
la financiacion de las inversiones,
incorporando, en su caso, incremen-
tos de aprovechamiento urbanistico.

Asimismo, el plan plantea promover
modelos “llave en mano” que permi-
tan gestionar la financiacion tanto
publica como privada; implemen-
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tar de lineas de avales ICO para ga-
rantizar los créditos destinados a la
rehabilitacion; y modificar el marco
normativo de la Ley de Propiedad
Horizontal para fortalecer la seguri-
dad juridica a la concesion de crédi-
tos a comunidades de propietarios.

Tanto las reformas como las inver-
siones (ver cuadro anexo) estan
asociadas con una serie de hitos o
fechas que miden su grado de avan-
ce. La Comision Europea evaluara el
cumplimiento con esos hitos en los
plazos establecidos y en funcion de
ello autorizarad los desembolsos de
dinero prometidos.

INVERSIONES Y AYUDAS

1 Programa de rehabilitacion de viviendas y entornos residenciales

Programa de rehabilitacion energética de edificios (PREE)

Programa de transicion energética y reto demografico (municipios

<5.000 hab)

2
3
4 Plan de Impulso a la Rehabilitacion de Edificios Publicos
5

Impulso a la Agenda Urbana Espafiola

PLAN DE IMPULSO A LA REHABILITACION
DE EDIFICIOS PUBLICOS

OBIJETIVOS

Nueva Bauhaus

Deficiencia energética del parque publico edificado,
en gran medida construido antes de 1979

Obligacion de rehabilitaciéon efectiva anual del 3% de
los inmuebles de la AGE (art 5 Directiva, 2012/27/UE)

Necesidad de rehabilitar todo tipo de edificios de
uso publico (administrativo, educativo, asistencial,
deportivo, sanitario, etc.)

Vision integral de la rehabilitacion, alineado con las
iniciativas europeas de la Oleada de Renovacion vy la
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EMPy MITMA creanun

Consejo Consultivo sobre
transporte y movilidad

La FEMP y el Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) han creado un
Consejo Consultivo para la aplicacion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia en

el ambito del transporte y la movilidad. Entre los ejes prioritarios de este Plan del Gobierno de

Espaiia figuran la transicion ecolodgica, la transformacion digital y la cohesion social y territorial.

Abel Caballero considera que los Gobiernos Locales ejercen un papel clave en las actuaciones

sobre transporte, movilidad y agenda urbana, y destaca “su inmensa capacidad transformadora” y

rapidez en la ejecucion de proyectos.

Y

Redaccion

La decision de crear este Conse-
jo Consultivo, que tendra vocacion
permanente, fue adoptada el pasa-
do 2 de febrero por el Secretario de
Estado del MITMA, Pedro Saura, vy el
Presidente de la FEMP, Abel Caballe-
ro, en el transcurso de una reunién
informativa entre la Federacion (con
presencia de varios miembros de su
Junta de Gobierno y Alcaldes y Al-
caldesas de grandes ciudades) vy el
Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana “sobre el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia con relacion al transporte y
las Entidades Locales”.

Dos de los cuatro ejes prioritarios de
este Plan son la transicion ecologica
y la transformacion digital, que jun-
to a la cohesién social y territorial y
a la igualdad, integran el disefio de
este proyecto del Gobierno de Espa-
Aa. De las componentes del Plan que
estan siendo gestionadas desde el
Ministerio destacan la componente
uno, “Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en
entornos urbanos y metropolitanos”,
en colaboracion con el Ministerio

para la Transiciéon Ecologica y el Reto
Demografico, y la componente seis,
“Movilidad sostenible, segura y co-

nectada”, dada su vinculacion con el
transporte.

La reunion se ha marcado como ob-
jetivo introducir las lineas prelimina-
res del Plan relativas a estas com-
ponentes, y en los trabajos que se
vienen realizando desde MITMA. De
esta manera, se busca que la FEMP
pueda aportar al Ministerio sus ob-
servaciones y propuestas, que ayu-
daran a perfilar su contenido final y
lograr asi la consecucion de los ob-
jetivos marcados.

El Secretario de Estado del MITMA
considera que afrontar el reto de la
descarbonizacion de la movilidad
urbana y la mejora de la calidad del
aire, asi como la potenciacion y op-
timizacion del transporte urbano vy
metropolitano, son acciones fun-
damentales para garantizar el éxito
del Plan, “elementos en los que el
papel de las Entidades Locales sera
fundamental’. Ademas, Pedro Saura
destaca otros elementos como el
impulso de la sostenibilidad, digita-
lizacion, accesibilidad e innovacién
del transporte en su conjunto, opti-
mizando el uso de la red de trans-
porte para lograr un mayor beneficio



social, con el objetivo de lograr unas
infraestructuras resilientes y una mo-
vilidad inclusiva sostenible y segura.

Tras la celebracién de la reunién
entre la FEMP, Abel Caballero, que
agradecio el encuentro en nombre
de la Junta de Gobierno, resaltd la
“unanimidad” que ha presidido la
reunion, y destaco el papel clave de
los Gobiernos Locales en las actua-
ciones sobre transporte, movilidad y
agenda urbana: “Nuestra capacidad
transformadora es inmensa y somos
muy rapidos ejecutando proyectos.
Ademas, muchos de los aspectos
contemplados en el Plan ya los veni-
mos realizando”.

Para el Presidente de la FEMP, "co-
mienza una cooperacion directa en-
tre el Ministerio y las Entidades Lo-
cales” y estamos ante “un gran plan
de movilidad en el que los Gobiernos
Locales vamos a tener garantiza-
do un fondo de transformacion del
transporte y de las infraestructuras”.

En el transcurso de la reunién, el
Presidente de la FEMP recordd que
sigue pendiente el Fondo de Trans-
porte como consecuencia de la cri-
sis COVID vy reitero la urgencia en re-
cibirlo tal y como se establecio en el
Acuerdo con el Gobierno, una recla-
macién en la que coincidieron la to-
talidad de los Alcaldes y Alcaldesas
presentes en el encuentro.

Principales objetivos

El Plan de choque de movilidad sos-
tenible, seguray conectada en entor-
nos urbanos y metropolitanos tiene,
entre otros, los siguientes objetivos:
acelerar la implantacién de Zonas de
Bajas Emisiones vy la transformacion
digital y sostenible del sector del
transporte publico como verdadera
alternativa a la utilizacion del vehicu-
lo privado; y el impulso de inversio-
nes para el fomento de la movilidad
activa, asi como otras medidas para
contribuir a reducir el uso del coche
privado (como aparcamientos disua-
sorios) contribuyendo a los objetivos
de cambio modal establecidos en el
Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima.

Otros objetivos son facilitar a las
Administraciones las inversiones ne-
cesarias para la provision de un sis-
tema de transporte publico digital y
sostenible, asi como herramientas
de gestion digitales del trafico y la
movilidad; inversion en actuaciones
ferroviarias que impliquen una mejo-
ra real en la calidad y fiabilidad del
servicio y, con ello, un incremento
del uso efectivo del ferrocarril en de-
trimento del vehiculo privado; y ace-
lerar la penetraciéon de la movilidad
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eléctrica, a través de medidas de
apoyo para la adquisicion de vehicu-
los eléctricos y un plan de puntos de
recarga

El Plan de Recuperacion del MITMA,
en linea con las directrices de la CE,
se compone de lineas de inversion o
ayudas e incluye también distintas
reformas de gran calado como las
relacionadas con la Ley de movilidad
y financiacion del transporte (ver
cuadro adjunto).

Plan de choque de movilidad sostenible, segura vy
conectada en entornos urbanos y metropolitanos

Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana

Estrategia de movilidad sostenible, segura y conectada

REFORMA DE LA LEY DE MOVILIDAD
Y FINANCIACION DEL TRANSPORTE

La Ley de Movilidad y Financiacion del Transporte, en pleno proceso
de elaboracion, incluira reformas de caracter regulatorio como las

siguientes:

Medidas para el fomento de una movilidad sostenible

Nuevos mecanismos para la gobernanza en la toma de decision de

inversiones en infraestructuras

Implementacién de un Sistema Nacional de Movilidad

Diseflo de una “Fiscalidad verde en el Transporte” que contribuya de
manera efectiva a la internalizacion de externalidades ambientales y
motive cambios de conducta hacia una movilidad mas sostenible

Digitalizacion del Transporte. Desarrollo de servicios digitales de

movilidad. Datos Abiertos
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SUM Bilbao 2021:
cita con la movilidad sostenible

El Palacio Euskalduna serd nuevamente en otofio de este
ano la sede del Congreso de Movilidad Urbana Sostenible,
SUM Bilbao, una cita que con motivo de la pandemia se
celebrara en formato hibrido -presencial y streaming-.

El Congreso, previsto para octubre, se plantea como “la
gran referencia para poner en comun nuestras experien-
cias opiniones y proyectos, del que tienen que salir nuevas
pautas para enfocar la movilidad sostenible”, segun sefald
el Presidente de la FEMP, Abel Caballero, que intervino en
el acto conmemorativo de los dos afios transcurridos tras
la aprobacion de la Declaraciéon de Bilbao en el SUM19, en
el transcurso del cual se anuncio la celebracion del SUM21.

En el marco de dicho acto, emitido también en streaming,
se puso de relieve la importancia de la Declaraciéon de Bil-
bao -aprobada en 2019 en el marco de un Congreso que
congrego a mas de 1.500 personas y alrededor de 500 em-
presas-, que sellé un compromiso a favor de la implemen-
tacion de modelos de movilidad sostenible en las ciudades,
segun sefald el Alcalde de Bilbao, Juan Maria Aburto.

Apertura del SUM Bilbao 2019.

Para Abel Caballero, la demanda medioambiental, la de
vida saludable, sefialan hacia nuevas formas de entender
la movilidad sostenible. A su juicio, las ciudades trabajan
cada vez mas para “disefiar movilidad limpia, con emisién
cero de Gases de Efecto Invernadero, con el apoyo de las
nuevas tecnologias” en un camino marcado por las nuevas
formas de entender los desplazamientos

E1 VI Encuentro de Ciudades
se celebra en Zaragoza el proximo octubre

Los dias 21y 22 de octubre la capital aragonesa acogera
el VI Encuentro de Ciudades, organizado por la FEMP y la
Direccion General de Trafico, DGT, una cita que, por prime-
ra vez, se celebrarda en modo presencial y por streaming,
lo que permitira su seguimiento desde cualquier lugar del
mundo. Bajo el lema “Ciudades 2030", el Encuentro cen-
trara sus contenidos en la movilidad urbana segura, soste-
nible, conectada y limpia en las ciudades del futuro.

Asi lo confirmo el Director General de Tréafico, Pere Nava-
rro, que, tras su reunion con Jorge Azcon, Alcalde de Zara-
goza, subrayo la colaboracion la estrecha colaboracion del
Ayuntamiento en materia de seguridad vial y la movilidad
sostenible, y también en la busqueda de nuevas solucio-
nes en estos ambitos. El objetivo es el de constituir un foro
de encuentro que permita a los participantes intercambiar
conocimientos, experiencias y practicas, asi como difun-
dir casos de éxito y fomentar su interacciéon productiva.

Segun subrayaron, Zaragoza se ha ofrecido como espacio
para la realizacion de proyectos piloto vinculados a la mo-
vilidad sostenible, conectada, descarbonizada y pacifica.

En los datos facilitados por la DGT se aprecia un aumen-
to de la siniestralidad en vias urbanas en Espafa (un 6%
de incremento en 2019 respecto a 2018), a diferencia de

Zaragoza.

lo que ocurre en vias interurbanas. La mayor parte de los
fallecimientos en zonas urbanas corresponden a usuarios
vulnerables -peatones, ciclistas y motoristas-; un 70% de
los peatones fallecidos fueron mayores de 65 afios. La
pandemia de COVID-19 ha acelerado algunos cambios
que ya venian gestandose con anterioridad como el incre-
mento de la movilidad de usuarios vulnerables, el aumen-
to de nuevas formas de movilidad y del comercio electro-
nico y distribucion de Ultima milla. Todas estas cuestiones
tendran cabida en el marco del VI Encuentro.
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DECLARACION INSTITUCIONAL
8 DE MARZO, DIiA INTERNACIONAL DE LA MUJER 2021

«Kl trabajo de cuidado no remunerado, pilar
fundamental de la respuesta a la pandemia,
debe ser visibilizado y valorado»

Hace 40 arios, en 1981, nacia la Federacion Espariola de
Municipios y Provincias que venia a dar voz a los 8.022
Ayuntamientos que representaban a una poblacion de
mas de 37.600.000 habitantes, 19.231.584 de los cuales
eran mujeres.

A lo largo de estas cuatro décadas, e impulsado, entre otros,
por el incipiente proceso de europeizacion y el cambio a un
sistema politico que devolvia la soberania al pueblo, Espafia
ha experimentado una enorme transformacion que, respec-
to a los derechos de las mujeres, se inicié con la reforma
del Coédigo Civil y, a ésta, le siguieron numerosas reformas
legislativas dirigidas a garantizar la igualdad entre hombres
y mujeres, alcanzando hitos irrenunciables como la aproba-
cion de la Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Me-
didas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género
y la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, y la puesta en marcha de
Planes como el Plan de Igualdad en la Sociedad de la In-
formacion de 2014, y primer Plan para la Promocion de las
Miujeres en el Medio Rural de 2015.

Ahora, inmersos en una crisis sanitaria y humanitaria a
nivel global, observamos un impacto negativo y sin pre-
cedentes en los avances alcanzados, que requiere dedi-
car esfuerzos a analizar no sdlo factores epidemiologi-
cos y de salud, sino también econdmicos, psicologicos y
sociales asociados, y prevenir las pérdidas en los logros
consolidados en materia de igualdad de género y dere-
chos de las mujeres.

Asi, como consecuencia directa de la pandemia ocasiona-
da por la COVID-19, estamos siendo testigos, por un lado,
de cémo la dificil situacion econdmica esta teniendo gra-
ves consecuencias en el mercado de trabajo aumentando
en mayor porcentaje la tasa de paro de las mujeres y am-
pliando la diferencia de género; y por otro, del aumento del
trabajo de cuidado no remunerado -tanto de menores, por
el cierre de clases y de actividades extraescolares, como
de personas mayores, personas enfermas y dependientes—
lo que profundiza las desigualdades de género ya existen-
tes, tal y como se venia alertando en los distintos estudios
e informes del uso del tiempo.

En el 40 aniversario de la FEMP, y tal y como se ha ve-
nido haciendo cada afo, los Gobiernos Locales renova-
mos nuestro compromiso con la defensa y proteccion
de los valores de igualdad reconocidos por la Consti-
tucion y alertamos sobre el peligro de retroceder en los
avances alcanzados.

Por todo ello, los Gobiernos Locales, reunidos en la
FEMP:

« Invitamos a todas las Entidades Locales a adherirse
a esta Declaracion y hacemos nuestras todas las ma-
nifestaciones que reclaman igualdad de derechos y
responsabilidades para hombres y mujeres.

Reconocemos el impacto negativo que la pandemia
esta ocasionando en los derechos de las mujeres y
alertamos sobre las consecuencias que este retroce-
so supondra para las generaciones futuras.

Recomendamos el impulso de la participacion de
mujeres en puestos de liderazgo y la necesidad de
visibilizar su contribucién esencial para la resiliencia
y la recuperacion.

Reconocemos que el trabajo de cuidado no remune-
rado es un pilar fundamental de la respuesta a la pan-
demia y como tal, debe ser visibilizado y valorado.

Insistimos en la necesidad de intensificar los esfuer-
zos en el desarrollo de politicas encaminadas a fo-
mentar el empleo y el emprendimiento, la educacion
para la igualdad de oportunidades, la incorporacion
de las mujeres a la sociedad de la informacion y el
apoyo a las mujeres que viven en el ambito rural.

Reclamamos la necesidad de dotar a las Entidades
Locales de los medios necesarios para llevar a cabo
las competencias otorgadas en la Ley Reguladora de
Bases de Régimen local para garantizar el impulso
de actuaciones que contribuyan a la convivencia, el
progreso y el desarrollo social y econdémico soste-
nible.
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Enrigue y Ronald fueron los nombres propios mas mencio-
nados aquel mes de marzo de 1981 en el que el precio de
la gasolina se dispard a las 68 pesetas/litro y 1.600.000
espafoles estaban inscritos en el paro.

Junio aln no asomaba por el horizonte, pero si el ba-
rrio malaguefo de Torremolinos donde nacera la FEMP
(ya creada administrativamente), donde se celebraria
la Asamblea Constituyente. Aquel marzo, a tres meses
vista, la Comision Gestora estaba enfrascada (con el Se-
cretario General, Domingo Ferreiro, al frente) en el envio
de informacion y recepciéon de adhesiones y confirma-
ciones de asistencia.
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De esos preparativos solo los interesados hablaban en-
tonces; lo que iba de boca en boca de la mayoria aque-
llos dias de marzo eran los nombres de (Enrique Castro),
“Quini”, y (Ronald) Reagan. Noticia de portada ambos en
varios momentos, el primero por haber sido secuestrado
y después, rescate por medio, liberado; y el segundo,
por la bala que le extrajeron del pulmon izquierdo tras

entrar rozandole el corazén en el atentado que sufrié el
30 de marzo a la salida del Hilton de Washington D.C.

Marzo, 40 afios atras. En las radios es-
pafolas el éxito musical que sonaba a
todas horas era este:
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Matvzo 1981

Marzo del 81 nos tendria tres semanas atenazados a los medios de comunicacion por el secuestro

de Quini, el futbolista gijonés Enrique Castro, todo un emblema, que jugaba en el Barcelona.

Su liberacion el 25 de marzo en Zaragoza puso el final
feliz a un episodio que fue el tema de conversacion dia-
rio desde el 2 de marzo, lunes, cuando se confirmo el
secuestro con una primera peticion de rescate, 350 mi-
llones de pesetas (posteriormente se rebajaria a 100 mi-
llones), y cuando cientos de personas se concentraron
en vigilia a las puertas de su domicilio. Enrique Castro,
"Quini", ya en otro &mbito, volveria ser noticia de primera
aquel 1981 cuando con dos goles suyos a su equipo del
alma, el Sporting, dio al Barca la Copa del Rey. Fue cua-
tro dias después del nacimiento la FEMP, alld por junio.
Ya llegaremos.

El mes, marzo de 1981, con los golpistas del 23F encar-
celados, habia comenzado con un alto el fuego, sin con-
diciones dijeron, de ETA politico-militar. No durd ni cinco
dias. Siguieron matando.

En el escenario politico, la formacion de gobierno, los
intentos de que fuera un gabinete de coalicién y el man-
tenimiento de la Ley del Divorcio marcaron las prime-
ras semanas de un mes en el que los precios subian a
un ritmo del 2,5%, el paro se incrementaba en un 12,6%

sumando 1.600.000 desempleados, el litro de gasolina
subia su precio hasta las 68 pesetas, y RENFE incremen-
taba en un 12% el precio de los billetes.

El comienzo del proceso a los golpistas, las peticiones
de condenas a sus cabecillas Milans, Armada, Tejero; los
pormenores y planes del golpe y un sinfin de detalles del
bochornoso espectaculo creado alrededor del lamenta-
ble intento de golpe de Estado marcaron aquel mes de
marzo de indisimulada inquietud alrededor del ejército,
lo que aprovechd ETA para crispar mas, si cabia, toda la
situacion, asesinando sin piedad a militares y miembros
de las fuerzas de seguridad. A tal punto llegd, que el Go-
bierno acordd la intervencion de las Fuerzas Armadas en
la lucha contra el terrorismo.

Un marzo convulso el del 81, que terminaria con un aten-
tado contra Ronald Reagan del que sali¢ indemne: una
bala del calibre 22
le pasd a dos cen-
timetros del cora-
z6n, le fue extraida
del pulmon izquier-
do tras dos horas
de operacion.

Un mes aquel, hace
40 afos, en el que
la cancion que mas
sonaba en las radios
era “Las chicas son
guerreras”, del grupo
madrilefio Coz.
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Dos Asambleas Ordinari
la FEMP muestra la un

En noviembre de 1991 Alcaldes de todo el territorio llegaban a Zaragoza para celebrar la 5 Asamblea Gener
Campo de Madrid el que acogia una nueva cumbre municipalista, la 62 Asamblea, en la que Rita Barbera, Al
En el tiempo transcurrido entre ambas convocatorias, la FEMP celebro una Asamblea General Extraordin
convoco los dias 5y 6 de noviembre de 1993 a mas de 1.500 Alcaldes y electos locales en La Coruiia, dos jorn

para adecuar la financiacion a las necesidades locales. La Resolucion aprobada queda recogida en estas pag

COMISION EJECUTIVA 1991- 1995, elegida en la 52 Asamblea FEMP, 21, 22 y 23 noviembre de 1991-Zaragoza

Presidente: Francisco Vazquez Vazquez Alcalde de A Coruia
Vicepresidente 1° Miguel Angel Pino Menchén Presidente de la Diputacion de Sevilla
Vicepresidente 2° Francisco Tomey Gomez Presidente de la Diputacién de Guadalajara
Vicepresidente 3° Antonio Gonzalez Trivifio Alcalde de Zaragoza
Vicepresidenta 4° Rita Barbera Nolla Alcaldesa de Valencia
Vicepresidente 5° Herminio Trigo Aguilar Alcalde de Cdérdoba
Vicepresidente 6° Angel Luna Gonzalez Alcalde de Alicante
Vocales: Pedro Castro Vazquez Alcalde de Getafe (Madrid)

Carlos Diaz Medina Alcalde de Cadiz

a ASMBLEA GENERAL Odon Elorza Gonzalez Alcalde de San Sebastian
5_ ZARAGOZA 21-23 NOVIEMBRE 1691 Manuel Mas i Estela Alcalde de Mataro (Barcelona)
& José Méndez Espino Alcalde de Murcia
Clementina Rédenas Villena Presidenta de la Diputacion de Valencia
La mﬁm Tomas Rodriguez Bolafos Alcalde de Valladolid
dei F@der Santiago Rodriguez Vega Alcalde de Avilés
T, i Manuel Rojas Torres Alcalde de Badajoz
LA Joaquin Sanchez Garrido Alcalde de Toledo
José Castro Alvarez Alcalde de Puenteareas (Pontevedra)
S Joan Fageda i Aubert Alcalde de Palma de Mallorca
l?ri: José Antonio Gonzalez Caviedes Alcalde de Olmedo (Valladolid)
TS Manuel Huerta Castillo Alcalde de Santander

Jesus Manueco Alonso Presidente de la Diputacion de Palencia

o — César José Mera Rodriguez Presidente de la Diputacion de Pontevedra
ez :E‘_‘__ Luis Partida Brunete Alcalde de Villanueva de la Canada (Madrid)
i José Vicente Ledn Fernandez Alcalde de las Palmas de Gran Canaria

Secretario General: Antonio Luis Hernandez Hernandez

1993-Asamblea General

Wwwl Extraordinaria- Conclusion
fl i

"La Asamblea General Extraordinaria de la FEMP, reuni-
da en La Coruria los dias 5 y 6 de noviembre de 1993,
ha aprobado una amplia Resolucion en la que se pone
de manifiesto la necesidad de encontrar una salida a la
situacion de bloqueo politico y financiero de las Corpo-
raciones Locales, Para la cual se establece una mesa de
negociacion formada por el Gobierno, la FEMP y los par-
tidos politicos representados en la misma, para la puesta
en marcha de la conclusiones aprobadas que pretenden
un PACTO LOCAL DE ESTADO.




as y una Extraordinaria:
dad del municipalismo

al y elegian Presidente a Francisco Vazquez. Cuatro afios después, en 1995, era el recinto ferial de la Casa de

.caldesa de Valencia, tomaba el relevo al frente de la Federacion.
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aria, la tnica en toda su historia. Fue en 1993, bajo la Presidencia de Francisco Vazquez. La Extraordinaria

adas en las que se sentaron las bases de un Pacto Local de Estado y se pusieron en marcha las negociaciones

inas.

COMISION EJECUTIVA 1995- 1999, elegida en la 62Asamblea FEMP, 9,10 y 11 noviembre de 1995-Madrid

Presidenta:

Rita Barbera Nolla

Alcaldesa de Valencia

Vicepresidente 1°

Francisco Vazquez Vazquez

Alcalde de La Coruna

Vicepresidenta 2°

Francisco Tomey Goémez

Presidente de la Diputacién de Guadalajara

Vocales:

Vicente Alvarez Areces

Alcalde de Gijon (Asturias)

4 ASAMBLEA (GENERAL

Madrid. 9 @ 11 de Noviembre de 1995
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Joan Fageda i Aubert

Alcalde de Palma de Mallorca

Pedro Castro Vazquez

Alcalde de Getafe (Madrid)

José Antonio Gonzalez Caviedes

Alcalde de Olmedo (Valladolid)

Odon Elorza Gonzalez

Alcalde de San Sebastian

Gabino de Lorenzo Ferrera

Alcalde de Oviedo

Blanca Rosa Gomez Morante

Alcaldesa de Torrelavega (Cantabria)

JesUs Mafueco Alonso

Presidente de la Diputacion de Palencia

Antonio India Gotor

Presidente de la Diputacion de Granada

Rafael Merino Lépez

Alcalde de Cordoba

Francisco Macias Martin

Alcalde de Zafra

Luis Partida Brunete

Alcalde de Villanueva de la Canada (Madrid)

Margarita Najera Aranzabal

Alcaldesa de Calvia (llles Balears)

Manuel Pérez Alvarez

Alcalde de Vigo (Pontevedra)

José Sanus i Tormo

Alcalde de Alcoy (Alicante)

Luisa Fernanda Rudi Ubeda

Alcaldesa de Zaragoza

Antoni Siurana i Zaragoza

Alcalde de Lleida

José Maria Saponi Mendo

Alcalde de Caceres

José Manuel Soria Lépez

Alcalde de Las Palmas de Gran Canaria

José Ropero Pelaez

Alcalde de Cuevas Bajas (Malaga)

Adan Martin Menis

Presidente del Cabildo Insular de Tenerife

Luis Acin Boned

Alcalde de Huesca

Secretarios Generales:

Alvaro de la Cruz Gil

Antonio Luis Hernandez Hernandez

Del conjunto de acuerdos y resoluciones sobresalen por su
importancia y urgencia las siguientes:

1. Iniciar antes de final de ario, al mas alto nivel politico, la re-
negociacion de la Ley de Haciendas Locales que incluya

4. Establecer una mesa de negociacion competencial, de

alcance politico, entre el Gobierno, las Comunidades Au-
tonomas y las Corporaciones Locales, con la participa-

la nueva dotacion de la Participacion en los Tributos del

Estado y la liquidacion definitiva de 1992.

2. Introducir en la Ley Financiera las modlificaciones precisas

cion de los partidos politicos, para la consecucion de un
Pacto Local de Estado.

5. Requerir a las Comunidades Autonomas para la fijacion

y dotacion de los Fondos de Cooperacion Local incon-

para flexibilizar la gestion de los impuestos de caracter local.

3. Instar a un acuerdo con el Gobierno'y, en su caso, con las
Comunidades Auténomas, para conseguir la refinancia-
cion de las deudas de las Corporaciones Locales

dicionados.

6. Reunir en el mes de enero proximo al Consejo Federal

de la FEMP para evaluar el nivel de cumplimiento de
estos acuerdos y adoptar, en su caso, las decisiones
convenientes."
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“El municipalismo, esto tan maravilloso
de lo que todos formamos parte”

N
/ Pedro Castro. Presidente de la FEMP 2007-2011, Alcalde de Getafe 1983-2011

Gracias a todos y todas gque con su esfuerzo, con nuevas apuestas,
con nuevos suefios han hecho posible que todos juntos, sin exclu-
siones, hayan convertido al municipalismo en primera linea al ser-
vicio de la ciudadania, para hacer de nuestras ciudades y pueblos
espacios de libertad, de cohesion social, de creatividad cultural, de
solidaridad intergeneracional y madurez democrética; en los que
gracias a una ciudadania mas implicada en y con el proceso de toma
de decisiones y respetuosa con la pluralidad y diversidad, nos per-
miten asistir una vez mas, como cada dia, al hermoso dialogo que
se produce entre la Libertad y la Tolerancia, que tanta modernidad y
tanto progreso ha traido a nuestros municipios.

Para responder a las demandas ciudadanas, desde el municipalis-
mo sabemos que tenemos que arbitrar mecanismos de interlocu-
cion réapidos, agiles y eficaces, manteniendo vigente, como motor
de accion, el dicho de que “lo dificil lo hacemos ya y lo imposible
tardamos un poco”. Hay suefios que en su momento nos parecie-
ron imposibles y que hoy podemos ver como parte integrante de la
realidad.

Seguro que a Ninguno se Nos escapa que en el momento ac-
tual tenemos una oportunidad de construir ideas que
otras generaciones anteriores no hubieran ni imagi-
nado. La constatacion de la existencia de una ciuda-
dania comprometida e involucrada con su entorno
exige por nuestra parte no cometer la irresponsabi-
lidad de desaprovecharla por mas tiempo e integrar
esa fuerza en la construccion de un proyecto de
futuro. El proyecto de una ciudad, de un pue-
blo, nunca es algo acabado; la realidad local
es compleja, cambiante, que a la vez exige
proyectos flexibles y cercanos, y solo si so-
mos capaces de comprometer a la ciuda-
dania en la co-creacién de sus ciudades,
pueblos o barrios, sélo si somos capaces de
formular propuestas a la altura de sus sue-
fos y a la medida de sus necesidades ten-
dremos el “Todos” desde el que es posible
consolidar realidades y arraigos, abriendo
una ventana a la esperanza de estar cons-
truyendo ciudades y pueblos mas libres e
integrados donde la diversidad constituye un
enriquecimiento y sefia de identidad.

En una coyuntura como la actual, es imposible
no darse cuenta que a las dificultades que tra-

dicionalmente nos han acompafiado, dificultades
que ni son pocas ni pequenas, ahora hay que tener

en mente otros desafios cuyo alcance, profundidad y, sobre todo,
la velocidad con la que modifican nuestras realidades, hace nece-
sario que las incorporemos, pues solo asf tendremos la posibilidad
de mirar, de ver y anticipar la cambiante realidad que afrontaremos
en afios venideros.

La globalizacion, los avances tecnoldgicos o el cambio climatico
produciran, sin duda, cambios en nuestra vida, deslocalizaciones
individuales o colectivas que generaran desafios territoriales y so-
ciales cuyo mayor impacto se dara en el ambito local. Seran de-
safios para las ciudades y oportunidades para nuestros pueblos.

Sin duda, en el futuro mas cercano la riqgueza como concepto glo-
bal estard en los yacimientos del conocimiento, y de como prio-
ricemos y gestionemos el talento dependera, en gran medida, el
avance del pals, proyecto en el que todos, una vez mas sin distin-
ciones, necesitamos, queremos y debemos estar implicados.

Y es por ello por lo que debemos tener muy presente que la rique-

za, la diversidad, la cultura, el conocimiento o el talento, cuando

se juntan y se convierten en motor de crecimiento lo hacen en

nuestros municipios pues es alli donde la riqueza, la diversidad,

la cultura, el conocimiento y el talento duermen, suefian, viven
y conviven.

Hace tiempo hubiera pensado que escribirfa estas lineas con
un sentimiento diferente, hubiera pensado que des-
pués de haber tenido la oportunidad de ser Alcal-
de durante casi treinta afios y cuatro de ellos
como Presidente de la FEMP, el tiempo mete-
ria distancia y quietud a mi perspectiva..., y
ahora me doy cuenta de que no es asi. Ha-
ber tenido la oportunidad y el privilegio de
ser parte de esta fuerza imparable que es
el municipalismo, de la accion transforma-
dora que conlleva, de haber participado
en la accion que mueve y transforma
la realidad, y realmente mejora la vida
de nuestros vecinos, te hace entender
que no, que los suefos, la ideas o los
proyectos brotan, siguen brotando a
borbotones, igual que permanece la ca-
pacidad de apasionarse con cada cosa
que podemos hacer... Sin la menor duda,
volveria a vivir otra vez todo lo que he vivido
para seguir aprendiendo en qué consiste esto
tan maravilloso del que todos formamos parte:
el municipalismo.
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Alcaldes municipalistas
andaluces

s

Espafiola de Cronistas Oficiales (RAECO)

Pedro Sanchez Nunez, Cronista Oficial de Dos Hermanas (Sevilla). Miembro de la Real Asociacion

Cuando en Espafa se abrid un nuevo ciclo histérico y po-
litico con la aprobacién de la Constitucion de 1978, se des-
pertd en los ciudadanos un sentimiento de pertenencia a
la Comunidad en la que mas cercano tienen el gobierno. Y
asi, nacieron otros poderes mas inmediatos, representados
por las Comunidades Autonomas y los nuevos Ayuntamien-
tos, unos arrogandose a una veterania que incardinan en
una cierta justificacion de antecedentes pretéritos, y otros,
por no ser menos como es légico, buscando en su propia
historia su razon de ser. En muchos casos, los ciudadanos
de mas de una Comunidad recién nacida, recibieron esos
Gobiernos con sorpresa y no poca ilusion. Pero en todos los
€asos, Una cosa tuvieron en comun todos los ciudadanos
y es que su condicién de vecinos de un municipio seguia
siendo la de siempre.

El Municipio persiste a lo largo y ancho de la Historia, des-
de los tiempos mas remotos, como una forma de gobierno
cercana e implicada directamente en el dia a dia de los es-
panoles. Desde “El mejor Alcalde, el Rey” o “El Alcalde de
Zalamea” o el recuerdo de aquél buen rey que fue Carlos |lI,
a quien la Historia lo reconoce como el mejor Rey-Alcalde
de la Capital. El nuevo y moderno Municipalismo se abria
paso a partir de 1978.

Nos estamos deteniendo en algunas personalidades des-
tacadas al frente de aquellas Alcaldias surgidas de las Elec-

Luis Ururiuela jura su cargo en 1979. (Imagen de la Exposicion fotogréfica ©/CAS-SAHP. Fototeca Municipal de Sevilla, fondo Serrano).

ciones Municipales de 1979, sin que esto suponga desme-
recer a ninguno de otros titulares histéricos o actuales de
este cargo, dificil pero atractivo, a lo largo de la Historia.

Uno de esos emprendedores del municipalismo, sin duda,
fue el primer Alcalde sevillano de la Democracia, Luis Uru-
Auela, que se alzé por consenso con la Alcaldia hasta 1983,
desplegando la mejor de las aptitudes para devolver a los
ciudadanos de la capital hispalense, mediante el consenso
de las fuerzas representadas en el Consistorio, la cercania
de los sevillanos con la administracion.

Urufuela tuvo que lidiar con los afios mas dificiles del Ayun-
tamiento, con una grave situacién econémica del Consis-
torio; con inmenso esfuerzo enderezd las obras del Metro
sevillano o del poligono aeropuerto, contando siempre con
el consenso vy el apoyo de otras fuerzas politicas.

Junto con los Alcaldes de Cordoba, Julio Anguita, y de
Malaga, Pedro Aparicio (primer Presidente de la FEMP),
defendio durante afios la union de los Ayuntamientos “em-
pobrecidos y desprotegidos’, aunando fuerzas entre las
tres capitales andaluzas, sin importarles el color politico de
cada uno, para fortalecer el prestigio de unas instituciones
“desacreditadas y empobrecidas” que hasta ese momento
no habian funcionado como la ciudadania requeria, mas
cerca de los administrados.
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Tras su eleccioén, 20 Alcaldes se reunian a principios de los
ochenta llevando en sus carteras la idea y el proyecto del
municipalismo vy el Estatuto de Autonomia con el Ministro
Fernando Abril Martorell, exigiéndole en principio que el
Gobierno, en ese momento de la UCD, dotara a los nuevos,
democraticos e inexpertos Alcaldes con una Nueva Legisla-
cion para modernizar la institucion municipal.

Para sustituir a UrufAuela, los sevillanos eligieron en las urnas
en 1983 al “histérico” Manuel del Valle Arévalo, un abogado
que estuvo en la famosa “reunion de la tortilla”, que gestio-
no la ciudad hasta 1991 registrando Sevilla un cambio es-
pectacular, con grandes obras de infraestructura, con nue-
vos puentes sobre el Guadalquivir, mejoras decisivas en el
transporte por ferrocarril, con la puesta en marcha del AVE,
la nueva y modernisima estacion de Santa Justa, la nueva
terminal del Aeropuerto de San Pablo y la recuperacion de
la Isla de la Cartuja, obras que posibilitaron la celebracion
de la gran Exposicion Universal de 1992 (EXPO).

Para Sevilla la celebracion de la EXPO supuso un colosal
paso adelante en la modernidad y entramado de la ciudad.
Miles y miles de visitantes de todo el mundo pudieron com-
probar y disfrutar de una ciudad moderna, preparada y agil,
reconvertida en apenas diez afios.

Otro ejemplo de Alcalde constante y emprendedor es
Francisco Toscano Sanchez, abogado sevillano que lleva al
frente del municipio de Dos Hermanas desde 1983 hasta
la actualidad. Bajo su Alcaldia, esta conocida localidad se-
villana se ha convertido en una gran ciudad, con 138.000
habitantes, con unas infraestructuras y equipamientos ver-
daderamente espectaculares. Toscano es un municipalista
convencido y muy activo, y ha sido Presidente de la Federa-
cién Andaluza de Municipios y Provincias, FAMP, durante el
periodo 2004-2012.

Y por aquellos afos ochenta nacia la Federacion Espa-
Aola de Municipios y Provincias (FEMP), creada al ampa-
ro de lo previsto en la Disposicion Adicional Quinta del
2 de abril de la Ley 7/1985, Reguladora de las Bases de
Régimen Local. Surgida del interés de muchos Alcaldes
de toda Espafia que hicieron época y seran recordados
siempre, por su decidida actitud por poner a los mu-
nicipios a disposicion de los ciudadanos. Rebobinando
la pelicula del municipalismo, encontramos en el des-
empefo de la Alcaldia a esas conocidas personalidades
que han hecho historia de esta institucién, uno de los
mas antiguos 6rganos de gobierno cercano existentes
en Espana.

Son muchos los ejemplos de esos Alcaldes con una
gran pasion por el municipalismo, con una importan-
te preparacion profesional que les fue de gran utilidad
para el fructifero desempefo de su responsabilidad.

En el caso de Sevilla llegaron otros Alcaldes: Alejandro
Rojas Marcos, Soledad Becerril, Alfredo Sanchez Monte-
serin, Juan Ignacio Zoido Alvarez, que fue también Pre-
sidente de la FEMP, y el actual Juan Espadas.

Fue precisamente en esos afos setenta histéricos y difi-
ciles cuando nacio la Asociacion Espafola de Cronistas
Oficiales, cuyo impulso creador vino vinculado al mu-
nicipalismo, de la mano de Julian Carrasco Belinchon,
ilustre administrativista y Director General del Instituto
de Estudios de Administracion Local. El profesor Carras-
co Belinchén organizé la Primera Reunion Nacional de
Cronistas celebrada en Madrid y Toledo entre el 9 vy el
11 de diciembre de 1976, que dos afios mas tarde, tras
la aprobacién de sus Estatutos, dio lugar a la Asamblea
Constituyente de nuestra Asociacion, celebrada en Avi-
la el 24 de junio de 1978.

Algunos de los Concejales de la primera Corporacion democratica de Sevilla. (Imagen de la Exposicion fotografica ©/CAS-SAHP. Fototeca

Municipal de Sevilla, fondo Serrano).
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“El Plan de Accion de Espaiia para la implementacion de la Agenda 2030 incluye a la Federacion

Espaiiola de Municipios y Provincias como institucion palanca en el impulso de la Agenda”. Insti-

tucion palanca, elemento esencial, clave de boveda... Asi se define el papel de la FEMP en la imple-

mentacion de los 17 ODS, quedan por delante -sélo- nueve afios. Conseguirlo es una obligacion, mas

que un reto, y para su cumplimiento son multiples los actores y numerosas las herramientas. Tanto

los unos como las otras, siempre en el ambito local, tienen como marco de accion y funcionamiento

el Convenio suscrito entre la FEMP y la Secretaria de Estado para la Agenda 2030 que comprende,

entre otras actuaciones, la Guia para la Localizacion de la Agenda 2030 que ocupa las siguientes

paginas de este nimero de Carta Local.

La cuenta atras no se detiene: en 2030 deberan estar en
funcionamiento los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Una implementacion que para que sea real, y efectiva,
debe hacerse desde lo local y en lo local, de abajo a arriba,
empezando por la base: “como decimos en la FEMP, todo
pasa por lo local, todo pasa por los Ayuntamientos. Y cuan-
do hablamos de los ODS, sin las Entidades Locales es muy
dificil, imposible, pasar de las palabras a los hechos, hacer
préactica de la teorfa. El horizonte esta bien perfilado, ahora
habra que conquistarlo”. Palabras del Secretario General
de la FEMP, Carlos Daniel Casares, en la firma del Convenio
Marco con la Secretaria de Estado para la Agenda 2030
cuya titular, lone Belarra, destacd, en la misma, que “las
Entidades Locales son quienes mas cerca estan de los ciu-
dadanos y las ciudadanas y es, precisamente por eso, que
tienen una responsabilidad imprescindible en la consecu-
cion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en poder
poner en marcha politicas publicas que aseguren que en el
2030 cumplamos y podamos decir que hemos cumplido
con aquello que prometimos”.

Para conseguirlo, son varias las herramientas y las palan-
cas con que se cuenta en la FEMP, con las que cuentan
las Entidades Locales. Accién Local en clave ODS, en
suma, para convertir los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible en pautas de actuacién diaria con el objetivo de
implantarlos primero y después hacerlos referentes de
la accion local. Nueve anos por delante para conseguir-
lo, hasta el 2030, y diversos instrumentos para llegar a
ello: desde la formacion interna a la visibilizacion de los
logros pasando por la sensibilizacion ciudadana. Todo a
partir del compromiso y la apuesta inequivocos plasma-
dos en pilar estratégico en el Xl Pleno de la Federacion
(septiembre 2019) donde se aprobaron por unanimidad
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una Declaracion Institucional y dos decisiones operati-
vas: la creacion de una Comision de Trabajo y una Red
especificas: la Comision de ODS Agenda 2030 vy la Red
de Entidades Locales para la Agenda 2030. Son dos de
las palancas, tienen similar manual de instrucciones: la
referida Declaracién Institucional aprobada el 21 de sep-
tiembre de 2019:

El XII Pleno de la FEMP asume un compromiso politico y
ético con la Agenda 2030 para convertirla en una priori-
dad estratégica a nivel nacional e internacional, conven-
cidos de que es el marco de politicas publicas a seguir en
los proximos arios para el desarrollo de una sociedad mas
justa, libre e igualitaria.

A lo largo de casi cuarenta anos, el trabajo en red de la
Administracién Local ha sido esencial para la blusqueda
de soluciones y para el impulso de instrumentos que fa-
vorecen el mejor disefio e implementacion de politicas




Carlos Daniel Casares, Secretario General de la FEMP.

publicas. Una labor en red que la Federacion debe favo-
recer en este mandato para la alineacion estratégica con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Existen enormes retos e incertidumbre sobre cémo conse-
guir cumplir con esta Agenda, pero también existe un con-
senso unanime que reconoce que su logro dependera de
la capacidad para hacerlos realidad en nuestras ciudades y
pueblos. Somos el nivel de gobierno capaz de traducir una
agenda universal y amplia en politicas publicas concretas
y tangibles.

Convencidos que la accion local es indispensable para la
exitosa implementacion de Agenda 2030 y para lograr la
implicacion de la ciudadania, nos comprometemos a forta-
lecer y legitimar el papel estratégico de los Gobiernos Lo-
cales en la planificacion, ejecucion y rendicion de cuentas
en el cumplimiento de los ODS como agentes acelerado-
res del desarrollo de la Agenda 2030 en Espaia.

Herramientas

La Declaracion Institucional balizé el camino, y los vehicu-
los para recorrerlo son la Comision y la Red. Si se prefiere,
la primera seria el mandato estratégico y las otras dos se-
rian las palancas. /Cuales son las herramientas?

Una de ellas, determinante y multiple, es el Convenio Mar-
co entre la FEMP y la Secretaria de Estado para la Agenda
2030 firmado el pasado 10 de febrero. Un “Convenio para
la localizacion e implementacion de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda 2030 en el ambito local”.
Un “Convenio Marco”, destaco el Secretario General de la
Federacion, Carlos Daniel Casares, “que va a servir para
colocar en la agenda, ya, una serie de actuaciones y acti-
vidades que impulsaran los ODS". “Este Convenio Marco,
-concluyé- va a ser una herramienta importante para tra-
bajar de la mano, para la FEMP sois (Secretaria de Estado
para la Agenda 2030) unos aliados imprescindibles”. En el
mismo sentido, lone Belarra, Secretaria de Estado para la
Agenda 2030, apuntaba entre los primeros objetivos “una
colaboracion muy estrecha para elaborar la Estrategia de
Desarrollo Sostenible. Llevamos un retraso acumulado y
tenemos que pisar el acelerador, empezando por recoger
la opinidn de las Entidades Locales y sus aportaciones. Yo
creo que es una de las tareas conjuntas que tenemos por
delante, a lo largo de este afio”.
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lone Belarra, Secretaria de Estado para la Agenda 2030.

Trabajo por delante teniendo como base un texto que
contempla “fomentar el impulso de la localizacién de la
Agenda 2030 en los municipios y provincias de Espafa”,
planteando, entre otras cuestiones:

- la presencia en foros vinculados con la implementacion
local de los ODS de la Agenda 2030

- el impulso de acciones que visibilicen el rol clave del am-
bito local en la consecucion de los ODS

- la incorporacion de los principios de la Agenda 2030 en
las politicas publicas municipales y provinciales, incluyen-
do el establecimiento de mecanismos e indicadores pro-
pios para la medicion de los avances

- la celebracion de talleres y jornadas de intercambio y co-
nocimiento

- 0 la elaboracion de guias y otros recursos de apoyo dirigi-
dos a los Gobiernos Locales

Tareas todas importantes, cuando no cruciales, que ya vie-
nen realizdndose, tanto desde la Comision o desde la Red
como a través de los diferentes canales de comunicacion
de la FEMP, como por ejemplo la visibilizacion de casos
practicos de implementacion de ODS recogidas en Carta
Local y que en este nimero llega al ODS 16.

En ese marco es donde tiene cabida la Guia para la Locali-
zacion de la Agenda 2030 de la que publicamos a lo largo
de las siguientes paginas algunos contenidos. La Guia fue
fue presentada hace unas semanas por el Presidente de la
FEMP, Abel Caballero, y el Vicepresidente Segundo y Minis-
tro de Derechos Sociales y Agenda 2030, Pablo Iglesias. Los
contenidos de la misma reproducidos en esta edicion de
Carta Local son los “Pasos para la Definicion e Implementa-
ciéon de la Agenda 2030

Gufa completa en:
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PASOS PARA LA DEFINICION E
IMPLEMENTACION DE LA AGENDA 2030

El camino hacia la localizacion se inicia en un punto de
partida inmejorable: la gran experiencia y saber hacer de
todas y cada una de las entidades locales. Desde las gran-
des ciudades hasta los pequefios municipios de la Espafia
rural y vaciada, los ayuntamientos, diputaciones, cabildos y
consejos insulares llevan afios atendiendo las necesidades
de las personas que viven en su territorio a través de la pres-
tacién de servicios publicos.

De esta manera, partiendo de esta realidad, el proceso de lo-
calizacion de los ODS en los territorios implica, tal y como
se explicard a lo largo de la Guia, consiste en trabajar de ma-
nera integrada y articulada en torno a los siguientes ambi-
tos fundamentales de transformacion:

H El disefio y/o adaptacion de los planes y politicas para
abordar los desafios del desarrollo sostenible y el avance
de los ODS en el territorio, desde un adecuado diagndéstico
que permita identificar los principales retos existentes y
los colectivos que se estan quedando atras, hasta su im-
plementacion y monitoreo.

B La generacion de conocimiento, interés y compromiso
en la ciudadania.

M El desarrollo de las capacidades que requiere esta Agen-
da en la Administracion y en los actores privados.

B | a movilizacion de la colaboracién y el didlogo entre los
actores publicos y privados tanto para el disefio de los
planes y politicas como para su implementacion.

M La atraccién de recursos financieros publicos y privados
hacia los planes y politicas para el desarrollo sostenible
del territorio y el avance en los ODS.

Asi, en las siguientes paginas se ofrece una hoja de ruta pa-
ra acompanar a los ayuntamientos, diputaciones, cabildos
y consejos insulares en este camino. De manera sencilla y
practica se pueden seguir los pasos y estrategias necesa-
rios para llevar con éxito la incorporacién de los principios de
la Agenda 2030 en la planificacion local.

La explicacién de cada paso se acompafia de herramientas
diversas y experiencias de otras entidades locales del contex-
to espafiol e internacional para continuar aprendiendo en el
camino. Asimismo, dada la diversidad de la realidad local es-
pafiola, se podrd encontrar en cada uno de los pasos las par-
ticularidades y retos propios de los municipios mas pequefios,
de la Espafia rural y vaciada y de los territorios insulares.
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Comencemos el recorrido...
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GENERACION DE CONOCIMIENTO, INTERES Y COMPROMISO

Un aspecto clave en el proceso de localizacion de la Agenda 2030 es la necesidad de contar con la implicacién y compromiso
del conjunto de empleados publicos y de la ciudadania. Para ello, es importante que la Agenda 2030 sea en primer lugar co-
nocida, transmitiendo adecuadamente la oportunidad y desafios que conlleva como proyecto de transformacion y construc-
cién colectiva. Se trata en definitiva de realizar una serie de acciones tanto a nivel del sector publico como con la ciudadania
para extender el conocimiento de la Agenda 2030 y los ODS y suscitar asf el interés e involucracion de todas las partes (todo
el tejido social del territorio incluyendo al sector privado). En el @mbito politico también es recomendable que la Agenda 2030
sea conocida y reconocida por el conjunto de las opciones politicas existentes en el territorio. Este paso es clave para sentar
las bases para las siguientes fases y construir una narrativa en torno al avance del proceso de localizacion.

Por su cercania a la ciudadania, los gobiernos locales son claves para promover su propia implicacién y la del resto de
actores presentes en el territorio (organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia) a través de:

1. TOMAR CONCIENCIA DESDE EL PROPIO GOBIERNO LOCAL:

Realizar una declaracion institucional de compromiso por parte del gobierno del territorio, que incluya al mayor
numero de fuerzas politicas y actores publicos. Al tratarse de un proceso a largo plazo, es necesario garantizar la
continuidad y direccion estratégica, mas alla de un ciclo de gobierno, con el fin de generar predictibilidad y estabili-
dad que permita lograr impactos transformadores en los objetivos identificados.

Reflexionar internamente (g]. a través de un grupo de trabajo liderado desde la presidencia y la alcaldia junto con todo el
equipo de gobierno, y la participacion técnica representativa de todas las dreas) sobre sobre las oportunidades que pre-
sentan los ODS para mejorar la planificacion y gestion interna, promover un cambio de la propia cultura institucional, me-
jorar la prestacion de servicios a la ciudadania desde un enfoque mas integral y coordinado, entre otros aspectos.
Dependiendo del nivel de conocimiento del equipo de gobierno y el personal técnico, disefar un plan de formacién
sobre la Agenda 2030 y el proceso de localizacion de los ODS (curso online, seminario, taller...) dirigido a toda la
institucion y no solo a las personas responsables de este proceso.

Adhesidn a la Red de Entidades Locales para desarrollar los ODS de la Agenda 2030.

Crear un grupo de trabajo con representantes del nivel politico y técnico que lidere el proceso de localizacion de
los ODS, con capacidad de atraer y convencer al resto de la institucion®.

Comunicar a la ciudadania todos los pasos que desde el gobierno local se van dando (notas de prensa en web ins-
titucional, visibilizacion en medios de comunicacion y redes sociales, etc...).

5. Para més info ver pag. 24 de la "Guia para la Localizacion de los ODS en el @mbito local de Andalucia”.
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2.

CONCIENCIAR A LA CIUDADANIA SOBRE LA REPERCUSION POSITIVA DE LOS ODS EN LA MEJORA DE

SU CALIDAD DE VIDA Y EMPODERARLES COMO AGENTE DE CAMBIO HACIA LA TRANSFORMACION:

w

Organizar eventos de presentacion de la Agenda 2030, transmitiendo la voluntad institucional de desarrollarla
con la participacion de los distintos actores.

Organizar campafas de promocién de habitos sostenibles, consumo responsable, reciclaje, etc... asociandolos
a la Agenda 2030.

Promover actividades culturales (teatro, musica, pintura..) y deportivas como estimulos colectivos para una
mayor conocimiento y apropiacion de los ODS.

. ESTABLECER SINERGIAS CON OTROS ACTORES:

Movilizar y reforzar las alianzas entre los diferentes actores locales (ONG y organizaciones del tercer sector,
tejido empresarial, camaras de comercio, universidades, colegios e institutos, bibliotecas, escuelas de ensefian-
za de personas adultas, organizaciones sindicales, medios de comunicacion...) a través de firmas de convenios
de colaboracién, campafias de sensibilizacion conjuntas, etc. Para ello, se identificara el tejido asociativo pre-
sente en el territorio, y si no existiera se movilizaran los recursos necesarios para crearlo.

Promover iniciativas complementarias de Educacion para el Desarrollo Sostenible en espacios locales forma-
les, no formales e informales de educacion para integrar los ODS.

Apoyar las iniciativas de las universidades para integrar los ODS en las diferentes dreas de conocimiento.

las asociaciones de vecinos, clubs de lectura o las bibliote-
cas, la escuela o el bar del pueblo pueden ser espacios clave para difundir informacién sobre qué acciones

de nuestra vida cotidiana ya estan contribuyendo a los ODS y crear una mayor conciencia sobre temas de soste-
nibilidad ambiental, ahorro de energia, etc.

En , el acceso a las nue-
vas tecnologias es clave para superar la sensacion de “aislamiento” (por ejemplo, en las activida-

des formativas y de sensibilizacidn de caracter presencial). A este respecto, es preciso el compromiso y apoyo de

las comunidades auténomas y/o diputaciones para garantizar este acceso en las zonas mas remotas y aisladas.

ACLARACION SOBRE NOMENCLATURA UTILIZADA A LO LARGO DE LA GUIA

Grupo de trabajo: Grupo conformado por representantes politicos y personal técnico para reflexionar y realizar propuestas sobre la Agenda 2030 y su
integracién en las politicas y programas municipales y dinamizar e implicar al resto de la entidad local en el proceso de localizacién de los ODS. Se
recomienda que este grupo se pueda abrir a otros actores no publicos (sociedad civil, academia, sector privado, etc..) para garantizar una participacion
inclusiva a lo largo del proceso.

Punto Focal: Persona o érea de referencia del proceso de localizacién de la Agenda 2030 en la Entidad Local. En el caso de ser una persona,

normalmente se trata de un alto funcionario/a o miembro del gobierno municipal con ascendencia sobre las dreas municipales. El Punto Focal puede ser

el responsable de un érea, asi como la propia drea o bien en ocasiones puede ser creada una unidad nueva con dicho cometido.

Puntos focales en las otras dreas de las entidad local: Se refiere a los referentes en la organizacion para contribuir a la integralidad del plan de
localizacion (incluida la adecuada transversalizacion de los enfoques de DDHH, género, infancia, equidad, y sostenibilidad).
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»

Modelo de declaracion institucional.

Informacién General adhesion Red de Entidades Locales para la Agenda 2030 — FEMP.”

Cuestionario sobre el Conocimiento de los ODS de la “Guia para la Localizacion de los ODS en el ambito local de
Andalucia”.

En la Guia “170 acciones diarias para transformar nuestro mundo” se recogen ideas para que la ciudadania incor-
pore los ODS a su vida cotidiana.

Campafia de Naciones Unidas ‘Haz posible el cambio. Acepta el Desafio”.

Campafia de Naciones Unidas “Actua ahora” destinada a la accién individual frente al cambio climéatico y a la
sostenibilidad.

Ejemplo de publicacion en una pagina web institucional. http://www.dpz.es/noticias/por-la-incorporacion-la-di-
putacion-de-zaragoza-al-proceso-de-localizacion-de-la-agenda-2030-y-la-promocion-de-los-objetivos-de-des-
arrollo-sostenible-en-la-provincia

La Alianza de Ciudades por el Desarrollo Sostenible, responde a la voluntad del Consell de la Generalitat Valen-
ciana de difundir y trasladar a nivel local la importancia de comprometerse con los ODS.

Programa DEAR de la Union Europea.

Los alcaldes de la Region de Flandes (Bélgica) explican a su ciudadania los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://platforma-dev.eu/flemish-mayors-explain-the-sustainable-development-goals-in-video/

Las campaias de sensibilizacion dirigidas a la ciudadania son una gran oportunidad para movilizar y cons-
truir alianzas entre los diferentes actores locales. Cuanto mayor sea la implicacion activa de otros actores lo-
cales como la sociedad civil y el sector privado, mas legitima y pertinente resultara la inclusion de los ODS en la
planificacion local.

La promocién de espacios multiactor permite, entre otros aspectos positivos, una mayor apropiacion de la
Agenda 2030 y la legitimacion del proceso de toma de decisiones.

Es necesario incidir en la oportunidad que esta Agenda universal y local supone para materializar las aspira-
ciones ciudadanas para una sociedad futura mejor, mas sostenible, justa e inclusiva.

Es clave asegurar la diversidad en todas las iniciativas organizadas (participacion de personas de distintas cul-
turas y origenes, géneros, personas con discapacidad, edad...).

Es esencial generar espacios de intercambio de experiencias y de bisqueda de soluciones conjuntas.
Aprovechar las redes y organizaciones que ya estan impulsando estrategias de desarrollo sostenibles como
por ejemplo en el marco de la Agenda 21.
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ESTABLECIMIENTO DEL PUNTO FOCAL DE LA AGENDA 2030

Alinicio del proceso de localizacion es clave designar a la persona-s/area que desde los planos politico y técnico
van a tener dentro del gobierno local la responsabilidad de impulsar y coordinar el proceso de localizacion e im-
plementacion de los ODS, asi como el seguimiento del avance en la consecucion de los retos prioritarios identifi-
cados y el logro de las metas planteadas, para realizar ajustes en caso de que se considere necesario.

Es clave que esta area tenga una dependencia directa de la presidencia de la diputacion/cabildo/consejo insular
o de la alcaldia para garantizar la capacidad de involucrar y coordinar a las distintas areas implicadas en la con-
secucion de los ODS. Se recomienda que los equipos integren personas con responsabilidades politicas y personal
técnico.

Verificar si existe ya un area encargada de esta funcion.

Si existe, valorar cuales son sus capacidades reales para llevar a cabo este proceso y, en su caso, la necesidad
de reforzarlas (ej. dotacién de mas personal, formacién, etc..).

Si no existe, deberia crearse. Es muy importante que esta area cuente con el mayor respaldo politico e institu-
cional posible para garantizar la legitimidad del proceso de localizacion e implementacion de los ODS.
Informar y establecer sinergias con el resto de areas. Es importante que este mandato de coordinacion proven-
ga del responsable politico y que se nombre una persona responsable en cada area, que facilite la coordinacion
y el intercambio de informacion con el punto focal de la Agenda 2030.

Difundir el proceso de localizacion e implementacion de los ODS en las instancias ejecutivas y legislativas lo-
cales.

Presentar al conjunto del gabinete las metas globales de ODSy las metas nacionales y provinciales que son sig-
nificativas para la realidad local.

Determinar la composicion de un equipo a cargo del proceso de localizacion.

Coordinar la realizacion del diagndstico local para identificar los retos prioritarios a abordar.

Coordinar el proceso de priorizacion de objetivos, determinacién de metas e indicadores locales, definicion de
las politicas para lograr dichas metas (incluyendo en su caso, la reorientacion de las existentes o bien la defini-
cion de nuevas lineas de trabajo en forma de politicas locales.

Coordinar la elaboracién del documento final del Plan de localizacion.

Coordinar el proceso de implementacion y monitoreo del Plan de Localizacion.

Comunicar las distintas etapas del proceso y los avances que se van logrando.
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Identificar por cada ODS aquellas areas y/o programas del municipio que ya estan contribuyendo o estan rela-
cionados con la Agenda 2030.

Establecer pautas en relacion a la rutina de trabajo, como agenda de reuniones, elaboracion de informes, formas
de registro de las actividades, etc.

Coordinar el proceso de elaboracion del diagnostico local.

Elaborar la propuesta técnica de priorizacion de objetivos y metas ODS.

Elaborar la propuesta técnica de determinacion de metas locales e indicadores y de las politicas para lograr di-
chas metas (incluyendo en su caso, la reorientacion de las politicas existentes o bien la definicion de nuevas Ii-
neas de trabajo en forma de politicas locales).

Elaborar la propuesta técnica para el sistema de monitoreo.

Disefiar e implementar el plan de comunicacion de la iniciativa ODS, que acompafara todo el proceso de locali-
zacion.

Convocar o disefiar espacios multiactor para involucrar a los distintos actores presentes en el territorio (organi-
zaciones sociales, empresariales, académicas, etc.) en el proceso de localizacion.

puede consistir en un pequefio equipo. En este caso sera

clave una buena coordinacién e intercambio de informacién con otras dreas departamentales de cardc-

ter sectorial (educacién, empleo, etc.) y transversal (igualdad de género, infancia, medio ambiente...). Incluso en

ayuntamientos muy pequefios y rurales donde la estructura del gobierno local es muy limitada, la responsabilidad

recae sobre el alcalde o vicealcalde. En dreas rurales compuestas por pequefios municipios los alcaldes/as peda-

neos pueden ser buenos aliados en este proceso. En municipios grandes o urbanos este equipo seguramente ten-

dra una mayor complejidad, por lo que se recomienda crear subcomisiones o equipos de trabajo tematicos para
generar una dinamica de trabajo mas productiva.

Identificacion de las areas municipales relacionadas directamente con la adecuacion de los objeti-
vos para facilitar la relacion entre los ODS, las distintas instancias de gobierno y sus responsables técnicos y po-

liticos.
0Ds META AREAS/CONCEJALIAS DEL AYUNTAMIENTO/DIPUTACION
Servicios Medio lgualdad
Sociales Empleo Urbanismo Cultura ambiente de Género Economia
0DS1... 11

Fuente: Basado en el Manual para la Adaptacion Local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Argentina.
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ALMERIA 2030 como empresa municipal.

El establecimiento de un grupo de trabajo interdisciplinar es una buena manera de conectar las areas de los
6rganos de los gobiernos locales. Estos grupos suelen estar dirigidos por el alcalde o alcaldesa o presidente/a
con el fin de movilizar el interés y el compromiso de todas las dreas, departamentos e instituciones.

Es importante que el punto focal tome en consideracion los antecedentes de planificacién que puedan existir en
su territorio (planes estratégicos anteriores o actuales, planes de actuacion de areas, etc.), asi como la experien-
cia de las dreas municipales a cargo de estos.

Es imprescindible implicar y coordinarse con las areas/puntos focales a cargo de la integracion de los enfo-
ques transversales (derechos humanos, género, infancia, equidad, sostenibilidad, etc.) en la definicién de obje-
tivos, metas e indicadores que transversalicen estas perspectivas tanto en la planificacion como en el segui-
miento de las metas locales.

La participacion activa de las areas de datos y estadistica es clave tanto en la definicién de metas e indicado-
res como en el monitoreo de la implementacion del Plan de Localizacion. Si no existen, este proceso es una ex-
celente ocasion para abordar como mejorar la recogida y sistematizacion de datos estadisticos partiendo de la
informacién ya existente a nivel municipal, provincial y nacional.
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FASE 2

DIAGNGSTICO LOCAL

2.1. ANALISIS DE CONTEXTO

@' :QUE SE PRETENDE?

Para tomar decisiones acerca de cudles son las prioridades y acciones que se van a llevar a cabo para contribuir a
los ODS, lo primero e imprescindible es conocer bien cual es la realidad de las personas que viven en las ciudades
y pueblos del territorio, sus intereses y necesidades diferenciadas segin su edad, sexo, origen..., asi como los retos
ambientales del territorio o las oportunidades y dificultades a las que se enfrenta el tejido empresarial.

_%TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Revisar los documentos de diagnédstico y/o documentos de planificacién estratégica y planes locales existentes o
previos (ej Agenda 21, EDUSIs, Agendas Urbanas Locales, etc...) u otras fuentes de informacion (ej. ecobarémetros...)

2. Valorar si hay necesidad de actualizarlo y detectar las lagunas de informacion existentes.

3. El punto focal ha de coordinar con las distintas dreas/departamentos sectoriales y transversales el analisis y sis-
tematizacion de la informacion relevante. Si fuese necesario, coordinar asimismo con las consejerias sectoriales y
transversales de la comunidad auténoma.

4. Verificar la informacion disponible en los datos estadisticos existentes en la diputaciones provinciales (ej. Encuesta
de Infraestructuras y Equipamientos Locales) o en el Instituto de Estadistica de la comunidad auténoma, Instituto
Nacional de Estadistica, etc...

5. Si existe, coordinar con el area de estadistica o analoga del gobierno local.

6. Analizar las oportunidades que presenta la Agenda 2030 para el desarrollo del territorio y las principales pro-
blematicas locales (incluyendo la realidad de los colectivos méas vulnerables y las necesidades particulares de las
mujeres) con las dreas que deben participar en este proceso.

7. Valorar en qué medida se va a priorizar la recogida y andlisis de la informacion cualitativa que se puede extraer de
las reuniones con responsables politicos y personal técnico del gobierno local (entrevistas con informadores locales:
expertos/as locales, miembros de organizaciones de la sociedad civil, representantes de sectores econémicos, etc; y
actividades de participacion: sesiones de participacion, encuestas de percepcion a la poblacion...).

8. Elaborar un diagnéstico sintético y practico que permita la toma de decisiones en los siguientes pasos del pro-
ceso de localizacién de ODS y que sea de utilidad para la gestion en el seno del Gobierno Local.

9. Validar en un taller o jornada internamente y con el resto de actores implicados el documento de diagndstico final.

QTENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

. MUNICIPIOS PEQUENOS Y RURALES este tipo de informacion seré mas escasa, y serd mas oportuno orientar los

n ﬁ esfuerzos en la captacion de informacién cualitativa procedente de los responsables municipales, la propia pobla-
cién y otros agentes locales. En ciudades y municipios mas grandes, hay mas posibilidades de que exista informacion
cuantitativa y documentos de referencia, y ésta podra constituir una base bastante completa para afrontar el diagndstico.
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O z
.{.}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Crear un espacio multiactor en el que se presente y contribuya al diagndéstico por parte de todos los actores presentes
en el territorio (sociedad civil, sector privado, academia...) para dar mayor legitimidad al diagnéstico y a la planificacion
posterior. Puede ser presencial o través de encuestas, canales de participacion ciudadana en webs institucionales, etc.
Las universidades, y en concreto los observatorios de sostenibilidad u otros con cardcter mds sectorial, son una rica
fuente de informacion.

é} CAJA DE HERRAMIENTAS

Fuente: Adaptacidn de Guia metodoldgica para la revision de planes de accion-Agenda Local 21 en municipios de la CAPV..

W Manual para integrar la perspectiva de género en el desarrollo local.
W Para conocer otras herramientas interesantes visita LOCAL 2030.

~@> APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B Estudio diagndstico de la situacion actual y evaluacion de la ciudad de Sevilla en el cumplimiento de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

W Almeria 2030.

W Estudio sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en dmbito municipal - Ayuntamiento de Fuenlabrada (incluye
linea de base).

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

B Un buen mapeo inicial de los informes /diagndsticos ya existentes y la identificacion de las lagunas de informacion
evita empezar desde cero.

m Dado que muchas veces las capacidades de tiempo y capacidades técnicas son limitadas, es clave centrarse en
aquellos ambitos que se consideren prioritarios y que puedan tener mas lagunas de informacion previa.

H Lo ideal es combinar fuentes de informacion de naturaleza diferente (cuantitativa, documental y cualitativa)

B Los destinatarios principales son los/as responsables politicos y personal técnico, asi como los agentes sociales
y econémicos presentes en el territorio, ademas de la ciudadania.
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2.2. MAPEO DE ACTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL, DEL SECTOR PUBLICO
Y DEL SECTOR PRIVADO RESPECTO A LOS ODS

@/ ¢:QUE SE PRETENDE?

El plan de localizacion es un compromiso de trabajo conjunto para el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio.
Por ello, tras conocer la “foto” actualizada del territorio y sus personas, es necesario identificar qué agentes de des-
arrollo estdn presentes, estan interesados en el proceso, tienen o pueden tener influencia sobre él y/o son rele-
vantes. Este mapeo debe ser lo mas amplio posible para no dejar a nadie atras.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Identificar los principales actores presentes en el territorio Fuente: Adaptado de Guia para la implementacion
de los ODS en el dmbito local de Andalucia.

2. Analizar sus caracteristicas respecto a su misién y actividades, disposicion para participar, colaborar y con-
tribuir al proceso de construccion colectiva de la Agenda 2030. Incluye el andlisis de las relaciones entre los ac-
tores, factor clave si se desea promover las alianzas y enfoques de trabajo multiactor.

Este mapeo de actores y relaciones entre ellos supone tomar conciencia de la diversidad, realidad y complejidad

inherentes a la realidad social y politica del territorio y debe facilitar la promocién de instancias o espacios de dia-

logo e intercambio, aspecto esencial para facilitar los procesos de participacion de la Agenda 2030.

SOCIEDAD SECTOR PRIVADO
ENFOQUE TERRITORIAL
MULTIACTOR
AGENTES DE CONOCIEMIENTO INSTITUCIONES
Y DIFUSION GUBERNAMENTALES

Fuente: Adaptado de Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia.

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES, las asociaciones de vecinos y culturales juegan un papel

0 ﬁ esencial, al igual que las pedanias.

B Municipios mas pequefios, las PYME tendran un papel clave en la promocién de un tejido productivo local y de
cercania e incluso proponer soluciones innovadoras sostenibles.

® Municipios rurales, las escuelas y bibliotecas son un actor clave de difusion®.

6. Experiencias interesantes: “La leccién més grande el mundo” https://www.unicef.es/noticia/la-leccion-mas-grande-del-mundo-los-ods-en-la-escuela;
https://escuelasdesarrollosostenible.org/; https://aulasods.com/.
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" ¢QUE PUEDEN APORTAR CADA UNO DE LOS ACTORES?
$&
GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES
| |dentificar el conocimiento de la poblacién sobre los ODS.
m Impulsar modelos de participacion y gobernanzas multiactor y multinivel.
W Establecer prioridades de actuacion y planes estratégicos alineados con los ODS.
M Integrar la vision del desarrollo sostenible inclusivo en sus politicas.
W Procurar estrategias a medio-largo plazo que cuenten con los agentes clave.
m Promover el cambio de su cultura institucional sobre maneras de gestion mas inclusivas, y mas transversales,
generando un lenguaje comun e inclusivo y una gestion del conocimiento compartida, entre otros aspectos.

SOCIEDAD CIVIL

m Definir propuestas concretas y politicas transformadoras desde su conocimiento de la realidad y partiendo de
los enfoques transversales (género, derechos humanos, equidad, infancia, etc).

m Demandar a los poderes publicos el cumplimiento de sus compromisos y obligaciones adquiridas para el logro
de los ODS.

W Apoyar y acompafiar a las personas que se encuentran en situacion de exclusion y vulnerabilidad para que pue-
dan hacer llegar sus demandas y asegurar que se incluyan los intereses individuales y colectivos en el plan de
localizacion.

m Denunciar situaciones de exclusion y vulneracion de los derechos humanos existentes en el territorio.

W Sensibilizar sobre los derechos humanos y promover la implicacion de la ciudadania en el logro de los ODS.

AGENTES DE CONOCIMIENTO Y DIFUSION (centros educativos y universidades)
M Investigacion sobre los ODS.

W Busqueda de soluciones y enfoques innovadores.

W Educar y promover valores para un desarrollo sostenible inclusivo.

m Movilizar e implicar a la infancia y la juventud.

W Crear conciencia para una ciudadania responsable.

SECTOR PRIVADO

W Generar valor social y responsabilizarse con la proteccion medioambiental.

W Incorporar criterios de sostenibilidad, pensamiento a largo plazo y de desempefio ambiental, social y de gober-
nanza (ASG) en sus modelos empresariales.

m Aplicar nuevas soluciones tecnoldgicas y ser agente de innovacion.

W Participar en la generacion de alianzas.

Fuente: Guia para la implementacidn de los ODS en el @mbito local de Andalucia.
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‘)3 CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.2.1 Identificacion de los actores relacionados directamente con la adecuacion de los ODS y sus
metas: En este cuadro se deberan recoger las acciones que se relacionan con cada ODS y sus metas, enume-
rando los referentes técnicos y politicos con quienes el punto focal tendrian que vincularse durante el proceso
de localizacion.

Fuente: Adaptacidn de Manual de Adaptacion Local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Argentina).

m Para conocer mas acerca del vinculo de estos actores con los ODS puedes consultar algunas de estas guias:
Gufa para pymes ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Como empezar con los ODS en las Universidades
Las ONGS antes los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Las ONG ante los ODS. Propuesta de Accion del Pacto Mundial

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B Red de Agentes ODS Malaga
H Almeria 2030 — DAFO

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

M El mapeo de los diversos actores permitira identificar su contribuciéon a los ODS y las metas que se propongan
anivel local, asi como al conjunto del proceso de localizacion y conocer quiénes podrian resultar aliados, quie-
nes tienen posiciones contrarias o neutrales al mismo.

B El importante papel que pueden jugar el conjunto de actores presentes en el territorio como las organizaciones
sindicales y empresariales, los medios de comunicacion, las asociaciones vecinales y culturales, los grupos
de accion local, las organizaciones del tercer sector, las fundaciones, entre otros.

B En cuanto a la sociedad civil, es clave identificar las organizaciones de defensa de los derechos de las mujeres
activas en el territorio, asi como las organizaciones que representan aquellos colectivos que viven en situa-
ciones de mayor vulnerabilidad (ej. organizaciones de inmigrantes, personas con discapacidad, infancia, perso-
nas mayores, etc.).

| 39
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2.3. ANALISIS DE CAPACIDADES

@‘ iQUE SE PRETENDE?

Tras identificar los principales actores presentes en el territorio es necesario conocer las capacidades reales de
la propia entidad local y los aspectos que es necesario reforzar para llevar a cabo el proceso de localizacion de
los ODS, su implementacion y seguimiento. Asimismo, es clave valorar las capacidades del personal técnico du-
rante todo el proceso para garantizar que mas alla de la persona/area Punto Focal, se cuenta con personal forma-
do y comprometido con la Agenda 2030 en todas las dreas del gobierno local.

jTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Llevar a cabo una breve consulta previa a través de entrevistas individuales con el equipo de gobierno y el per-
sonal técnico de la entidad local.

CONTENIDOS SUGERIDOS PARA LA CONSULTA PREVIA

m Nivel de conocimiento e interés acerca de la Agenda 2030 y los ODS.

m Necesidades formativas y de herramientas para poder desempefiar su funcion.

B Potencial contribucion de las competencias locales y de cada area de trabajo a los ODS.

| Sistema de recogida y sistematizacién de datos (capacidades técnicas y tecnoldgicas).

m Nivel de implicacion en los procesos de planificacion en la institucion (fortalezas y debilidades).

m Capacidad de seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos y aspectos a reforzar.

m Capacidad de promover espacios de participacion y de interlocucion con la sociedad civil y otros actores,
desde la identificacion a la evaluacion de las politicas publicas y sus programas especificos.

B Grado de interlocucion con otras instancias de gobierno a nivel regional y nacional.

2. Organizar un taller de trabajo para compartir los resultados de la consulta/entrevistas con representantes po-
liticos y personal/area de los distintos departamentos/areas de la entidad local, incluido el departamento de re-
cursos humanos.

3. Elaborar un plan de formacién (online, presencial, etc...) para el personal técnico y el equipo de gobierno.

4. |dentificar y difundir aquellas herramientas (guias, estudios, etc.) que les pueden resultar de utilidad.

5. Respecto a otros actores, es recomendable mantener algunas reuniones de trabajo, especialmente con redes

de ONGs o asociaciones empresariales, para analizar sus capacidades y planificar actividades de formacion (di-
recta o a través de espacios multiactor).
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Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

p ‘ MUNICIPIOS PEQUENOS Y RURALES, la falta de recursos y capacidades es particularmente critica para
nl:l muchas ciudades intermedias y pequefas y para los municipios de caracter rural. Por esta razon, desde
las diputaciones, comunidades auténomas y la Administracion central se ha de apoyar con asesoramiento técni-
co, propuestas de formacion, difusién de cursos online, divulgacion de herramientas, etc... . Asimismo, es funda-
mental participar en espacios y redes de referencia donde se puedan compartir experiencias, desafios y conocer
soluciones aplicadas en otros territorios con caracteristicas y retos similares. La FEMP desempefia un papel clave
en poder articular estas demandas de formacién y dar apoyo a los municipios y asociaciones de municipios.

TERRITORIOS INSULARES, el abanico de especialistas en la materia puede ser mas reducido, por lo que puede
ser clave participar en jornadas y formaciones de manera telemadtica, a través de las nuevas tecnologias.

3;3 CAJA DE HERRAMIENTAS

H Programa de formacion continua que ofrece la FEMP a los empleados publicos locales.

B CGLU FormacionMédulos de formacion y otros recursos de capacitacion en Local2030 (Video de presenta-
cion): Destacan en especial los médulos de aprendizaje desarrollados conjuntamente por el Programa de Nacio-
nes Unidas por el Desarrollo, UN Habitat, Global Taskforce, CGLU y la Diputacién de Barcelona:

Mddulo de aprendizaje 1: localizando los ODS.
Mddulo de aprendizaje 2: planificacion territorial para lograr los ODS
Mddulo de aprendizaje 3: los informes de los ODS

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

W Formacion al equipo de gobierno y a las areas municipales sobre los ODS en los Ayuntamientos de Terrasa 'y
Granollers.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

m Disponer de las capacidades adecuadas es clave para la implementacion del Plan de Localizacion. El andlisis de
estas capacidades permitira responder mejor a los desafios a largo plazo en lugar de concentrarse sélo en pro-
blemas inmediatos.

m Una vision clara de las capacidades existentes permitira promover un cambio de la propia cultura institucional
y fortalecer aquellos conocimientos especificos y habilidades que permitan en el dia a dia un uso mas eficaz
de los recursos disponibles.
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2.4. ANALISIS DE POLITICAS Y RECURSOS LOCALES

(07; ¢QUE SE PRETENDE?

La esencia de los ODS esta en el ADN del trabajo que los gobiernos locales ya estan realizando, pero el proceso
de localizacion ofrece, entre otras ventajas, la oportunidad de llevar a cabo una gestion mas integrada y con un
mayor impacto en la calidad de vida de las personas y en la sostenibilidad ambiental del territorio.

En concreto, este analisis permite ordenar “en clave ODS”, y sin perder la integralidad de la Agenda 2030 (e inte-
rrelacion entre los distintos objetivos y metas), las politicas, programas y actuaciones que ya se estan llevando
a cabo, identificar qué necesidades y retos pendientes existen para avanzar mejor hacia el cumplimiento de las
prioridades identificadas y cuantificar los recursos necesarios. Este paso es clave para garantizar que posterior-
mente el disefio y gestion de las politicas y programas estara orientado al logro de los ODS en y desde el territorio.

La Agenda 2030 es una Agenda de Corresponsabilidad por lo que es necesario que las distintas politicas locales
sean coherentes con los principios del desarrollo sostenible que propone la Agenda 2030. Una coherencia que im-
plica una vision integrada, capaz de identificar las sinergias positivas y negativas que se producen entre las distin-
tas actuaciones del nivel local, y entre éstas y las que se deciden desde otros niveles de gobierno, con el fin de es-
tablecer los ajustes oportunos para evitar o minimizar los efectos no deseados.

OBSERVACIONES SOBRE LA COHERENCIA DE POLITICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE?

m Analizar las interacciones (sinergias o contradicciones) que pueda haber entre las diferentes politicas y ac-
tuaciones y metas vinculadas.

B Revisar la coherencia de los documentos estratégicos y politicos con los principios de la Agenda 2030.

M Revisar las interacciones entre los marcos competenciales a nivel local, regional y nacional.

m Redefinir las estrategias o politicas para superar las contradicciones y aprovechar las sinergias positivas.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Identificar los instrumentos actuales de planificacion estratégica del gobierno local, para asi poder tomar una
decision acerca de como se va a llevar a cabo el proceso de localizacion:

- Construir la Agenda 2030 local a partir de la alineacion del plan estratégico local a los ODS o de otros
planes estratégicos existentes (e]. plan urbanistico, plan territorial insular, etc...)
- Si existe, la Agenda Urbana local puede ser un punto de partida, siendo preciso en ese caso verificar su
alineamiento con la Agenda 2030 y respuesta al conjunto de los retos identificados en el diagnostico.
- Si existe, partir de la Agenda 21 y alinear y complementar sus actuaciones con la Agenda 20308.
- Si no hay un plan de referencia, ya sea porgue no exista o el existente no esté vigente, elaborar el Plan
de Localizacion ODS partiendo de cero.

7. Fuente: Adaptado de “La Coherencia de Politicas en el corazén de la transicion hacia la sostenibilidad”, Futuro en Comun.
8. Por ejemplo, la Agenda Urbana de Menorca tiene como objetivo complementar el Plan de Accién de Reserva de la Biosfera desde la
perspectiva referida a las personas, los pueblos y las ciudades y en general a todos los derechos a ellos vinculados.
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2. Laimplicacion del grupo de trabajo establecido es clave. Asimismo es necesaria la implicacion a nivel politico
(e]. liderados por el presidente/a de la diputacion, alcalde/sa o diputados/as o concejales/as de cada area) para
movilizar el interés y el compromiso de todos los departamentos e instituciones .

3. Implicar de manera activa a las areas o puntos focales que tienen la responsabilidad sobre las cuestiones
transversales como los derechos humanos, la igualdad de género, la discapacidad, o la infancia y juventud, en-
tre otros.

4. |dentificar la relacién de los ejes de gestion de la entidad local con el/los ODS y sus correspondientes metas.

5. Indicar qué politicas, programas o acciones locales contribuyen, por el tema/sector o problema que abordan,
a cada uno de los ODSy ejes de gestion de la Entidad Local identificados anteriormente.

6. Cuantificar los recursos financieros, materiales y humanos, propios o de otros niveles de gobierno de cada una
de las politicas, programas, acciones y/o servicios.

7. ldentificar las necesidades analizando los planes y programas existentes y los recursos actuales.

8. Identificar sinergias y vinculos dentro del gobierno local, asi como con otros actores.

9. Realizar una reunién/taller interno de socializacién y validacién con todos los departamentos implicados.

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES, estan mas orientados al desarrollo de prestaciones y/o
il servicios “tradicionales” (servicios publicos, alumbrado, recoleccion de residuos, mantenimiento de
espacios verdes).

En el caso de entornos urbanos grandes incorporan otro tipo de prestaciones y servicios, por ejemplo, destinados
al desarrollo productivo, al desarrollo social y a la promocion de derechos.

. -
.{}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?
|dentificar las colaboraciones existentes o potenciales con otros actores, por ejemplo:

| Alianzas como relaciones de colaboracion entre el sector publico, el sector privado empresarial y las organiza-
ciones de la sociedad civil para llevar a cabo iniciativas que logren un impacto en desarrollo y promuevan la cre-
acion de agendas comunes, asi como también la combinacion de recursos, riesgos y beneficios.

| Convenios de colaboracion con universidades e institutos de investigacion.

W Los programas de las organizaciones de la sociedad civil que pueden contribuir a la implementacion del Plan de
Localizacion.
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’)3 CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.4.1

“Poner finala 0DS 11: ()
pobrezaen los Lograr que las 1M.2.(.)
barrios ciudades y los 13.(.)
vulnerablesdel asentamientos 1n4.(.)
municipio” humanos sean
inclusivos,
Seguros,
resilientes y
sostenibles.

@> APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B ‘Participamos Dipucordoba 2030 El Presupuesto de Diputacion de Cérdoba para 2019 alineado y visualizado
con los apoyo a los ODS, con su anexo de Analisis de la contribucién del Presupuesto General de 2019 a los ODS
(Pleno de 19-12-2018)

W Diputacion de Palencia "Hacia una diputacion sostenible: la integracion de los ODS en la gestion” Galardon CNIS
2020 por su proyecto pionero de transformacion presupuestaria asentada en los ODS. Para conocer mas acerca
del proceso visita: https://www.diputaciondepalencia.es/noticia/20191122/presupuestos-2020-personas-muni-
cipios-desarrollo-socioeconomico

W Metodologia de alineacién presupuestaria con los ODS, Diputacién de Badajoz.

m Informe de alineamiento de los Presupuestos Generales del Estado con los ODS de la Agenda 2030.

W CEPAL: Nota de Planificacion Presupuestos Publicos y ODS.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

M La decision acerca de como abordar el proceso de localizacion ha de partir del propio gobierno local, desde su
realidad y capacidades como territorio.

B Resulta clave que las prioridades estén en linea con sus dreas competenciales y su capacidad presupuestaria.

W Contar con unos presupuestos clasificados o estructurados segun la alineacion del gasto a los ODS permite
identificar la contribucion de los programas de gasto a los ODS y conocer las necesidades y demandas no cu-
biertas. Es un primer paso para avanzar hacia presupuestos por objetivos o presupuestos de impacto.
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2.5. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y DESAFIOS

@' ¢QUE SE PRETENDE?

Identificar las principales brechas y desafios existentes entre las problematicas y retos identificados, las politicas, planes y
programas actuales y los ODS. Se trata de una primera aproximacion para identificar los dmbitos donde las brechas, los pro-
blemas o los retos son mas importantes teniendo en cuenta la realidad del municipio y las politicas y actuaciones existentes.

_'VTAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Partir de los resultados evidenciados del diagndstico inicial sobre la realidad en el territorio.

2. |dentificar, a partir del andlisis de las politicas y recursos locales realizado en el paso anterior (2.4), qué brechas existen en
relacion con los distintos ODS (aspectos que se estan cubriendo de manera deficiente o no estan en absoluto cubiertos).

3. Si'se cuenta con grupos de trabajo, validar este analisis. En el caso de que los grupos de trabajo sean de caracter interno,
presentar estas conclusiones/analisis en una jornada/taller de contraste con todos los actores implicados.

QTENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES CON MENORES RECURSOS ECONOMICOS Y TECNICOS, Ia
ol brecha entre la situacion actual y los ODS que se desearian alcanzar puede ser muy grande, pero lo importante
es realizar esta reflexion para en los pasos siguientes recorrer el camino poco a poco fijandose unos objetivos progre-
sivos que se ajusten a las capacidades existentes.

pﬁ‘ ’ MUNICIPIOS PEQUENOS, RURALES Y/0 INSULARES, estas brechas se aumentan por la imposibili-
] 1

dad de acceder a herramientas digitales, ampliando la brecha digital y haciendo necesario un mayor
apoyo en el refuerzo de las capacidades digitales.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.5.1

“Poner fin a la pobreza en los barrios 0Dst, | 1113
vulnerables del municipio” 00s10, | T11.(.)
0DsS 1 n2.(.) ..

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

B Sélo con una vision realista entre lo que se esta haciendo y lo que se necesitaria mejorar se puede avanzar en una
gestion mas integral y eficiente que contribuya a un desarrollo sostenible e inclusivo del territorio.

H La identificacion de las brechas existentes debe partir de una mirada integral y multisectorial que interrelacione el
efecto de las politicas en marcha en uno o varios ODS.
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FASE 3

DEFINICION DEL PLAN
DE LOCALIZACION

3.1. PRESENTACION DEL INFORME DE DIAGNOSTICO

@ :QUE SE PRETENDE?

Una vez conocida cudl es la realidad del territorio y su ciudadania, y constatadas las brechas y desafios que existen
con respecto al logro de la Agenda 2030, es el momento de compartirlo con todos los actores implicados en este
proceso. Si bien, seguramente el municipio esté implementando ya muchas politicas y actuaciones alineadas con
los ODS, aunque no hayan sido expresadas en esos términos hasta la fecha, el diagndstico ayudara a identificar
los desafios que se tienen por delante y los colectivos que se estan quedando atras.

_%TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Sistematizar las principales conclusiones de la fase 2 de diagndstico local, asi como las recomendaciones ex-
traidas para la elaboracion del Plan de Localizacion y la gestion de su implementacion.

2. Si se cuenta con grupos de trabajo, validar este informe. En el caso de que los grupos de trabajo sean de ca-
racter interno, presentar estas conclusiones/analisis en una jornada/taller de contraste con todos los actores
implicados.

3. Difundir la presentacién de este informe a través de una nota de prensa, las redes sociales u otros medios de
comunicacion.

< 2 (QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Los foros y organizaciones de la sociedad civil, los observatorios universitarios o las asociaciones empresariales
tienen un papel clave de visibilizacion y difusion en el seno de sus redes y organizaciones de la realidad de su mu-
nicipio y de los desafios que presenta en clave de Agenda 2030 (publicacion de noticias en sus paginas web, bo-
letines etc.).

-@: APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B Almeria 2030
B Estudio sobre los objetivos de desarrollo sostenible en Fuenlabrada
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Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

m El informe de diagnéstico ha de ser sintético, claro y con una fuerte orientacion a la identificacion de los am-
bitos prioritarios en el marco de los ODS. Ha de basarse en datos y analisis rigurosos, y con suficiente desagre-
gacién para poder identificar los colectivos que se estan quedando atras.

W Para consolidar un liderazgo efectivo durante todo el proceso, es muy recomendable que esta presentacion del
Informe se lleve a cabo por el/la presidenta de la diputacién o alcalde o alcaldesa del ayuntamiento y con la
representacion politica al completo y se dé voz al personal técnico como reconocimiento de su compromiso
y conocimiento en este tema.

B La socializacién de este informe con todos los actores implicados garantiza una mayor transparencia y contri-
buye a un proceso de rendicion de cuentas mas constructivo, sentando las bases de una mayor implicaciéon
y compromiso por todas las partes.

| Solo los procesos de planificacion que implican de manera activa a todos los actores en cada una de sus fa-
ses tiene garantizado una mayor legitimacion, apropiacién y corresponsabilidad en el desarrollo sostenible e
inclusivo del territorio.
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3.2. PRIORIZACION DE ODS Y LAS METAS GLOBALES

@‘ ¢ QUE SE PRETENDE?

Precisar los ODS y las metas globales en los que se van a centrar los esfuerzos dependiendo de las capacida-
des y de la situacion que presente el territorio. En base a las brechas/desafios identificados se han de ordenar
las prioridades “en clave ODS", incluyendo las metas globales sobre las que se va a actuar a medio-largo plazo.

No obstante, tal y como se mencionod en el paso 2.4, es imprescindible tener muy en cuenta la integralidad de la
Agenda 2030y la interrelacion entre los distintos objetivos y metas, porque soélo asi se lograra un desarrollo sos-
tenible inclusivo que aborde de forma equilibrada las dimensiones econdémica, social y medioambiental.

Cada ODS incluye varias metas que estan definidas a nivel global por la Agenda 2030 de Naciones Unidas. An-

tes de proceder al proceso de localizacion, es recomendable identificar aquellos ODS en los que se van a cen-
trar los esfuerzos, asi como sus metas globales asociadas (que posteriormente seran adaptadas a nivel local).

ZTAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Convocar al grupo de trabajo o a todas las areas/departamentos/puntos focales (incluidas las encargadas de
aspectos transversales y las unidades de estadistica y monitoreo) involucradas en el proceso.
Implicar de manera activa a las areas/departamentos/puntos focales encargadas de aspectos transversales
y las unidades de estadistica y planificacion presupuestaria.

2. Si los representantes politico-institucionales no estan presentes en el Grupo de Trabajo es clave involucrarles
en el analisis y en la toma de decision acerca de los ODS y las metas que se priorizaran para garantizar asi un
abordaje integral y multidimensional de esas metas.

3. Retomar el Informe Diagnéstico (paso 3.7) respecto a la relaciéon entre cada uno de los ejes de gestion local
y uno o varios ODS y sus correspondientes metas.
La priorizacion debe responder a los grandes retos locales. Cada eje puede estar vinculado con uno o mas
ODS. De acuerdo con el andlisis de prioridades y capacidades, se pueden ajustar alguno de los ODS y/o al-
guna/s de las metas.

O\TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...
ﬂ‘ﬁ. MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES

M Las capacidades técnicas y econdmicas pueden ser mas limitadas por lo que los esfuerzos iniciales se pueden cen-
trar en un limitado niimero de ODS y metas globales, si bien es necesario no perder de vista y acometer en cuanto
se pueda la integralidad de la Agenda 2030 y de las metas que son significativas para el ambito local.

B La coordinacidn y las sinergias con otros municipios de caracter similar puede ser una herramienta muy inte-
resante para el intercambio de buenas practicas y experiencias, asi como para establecer alianzas abordando
por ejemplo el proceso de localizacion desde un ambito comarcal.
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.{?}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Si en el grupo de trabajo no hay representacion de los actores no gubernamentales (sociedad civil, sector priva-
do y academia), es imprescindible organizar un taller de validacién con ellos, dado que la priorizacion para ser le-
gitima ha de surgir del consenso de |os distintos actores sociales, gubernamentales y no gubernamentales.

¢Qué actores son estratégicos para planificar y ejecutar mejoras? ;Estan implicados activamente en este pro-
ceso desde el inicio? ;Como se puede crear o fortalecer la alianza con ellos?

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

B En el Anexo lll de la Guia del Pais Vasco “Agenda 2030 Local Como abordar los Objetivos de Desarrollo desde
el ambito local” se incluye una interesante aproximacion de los ODS desde un punto de vista local partiendo de
la realidad de los municipios vascos.

m La Asociacién de municipios y ciudades de la Regién de Flandes, Bélgica (Association of Flemish Cities and Mu-
nicipalities - VVSG) ha desarrollado una gufa para integrar los ODS en la planificacion de politicas: - Los ODS co-
mo gufa para el desarrollo de objetivos y acciones - Andlisis de prioridad de los ODS - Indicadores locales de ODS,
entre otros aspectos.

m Mandala de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, una herramienta para analizar “con calma” las acciones y po-
liticas a los desafios de los ODS. El documento incluye hojas de datos que detallan todos los objetivos y direc-
trices de los ODS para talleres de colaboracion.

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

H Participamos DipuCérdoba 2030

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

W La priorizacion debe tener en cuenta las problematicas particulares que afectan a las mujeres y a aquellos co-
lectivos en situaciones de mayor vulnerabilidad (infancia, poblacién migrante, personas con discapacidad) pa-
ra garantizar que no se quedan atras.

M El gjercicio de priorizacion de ODS ha de basarse en aquellos aspectos del desarrollo local que son considera-
dos por todos los actores como mas urgentes, pero sin olvidar la visiéon de medio-largo plazo.

W Esta priorizacion de ODS ha de tener en cuenta de forma equilibrada los tres pilares del desarrollo sostenible:
dimension econémica, social y ambiental, asi como el andlisis de sus interrelaciones.




50 | €% GUIA - AGENDA 2030

3.3. DETERMINACION DE METAS LOCALES F INDICADORES DE SEGUIMIENTO

@‘ ¢QUE SE PRETENDE?

Dado el caracter global de los ODS y sus metas, y que cada territorio es responsable de su propio desarrollo, es preciso
determinar metas locales adaptadas a las necesidades, competencias y contexto de cada territorio.

La definicién de un sistema adecuado de indicadores es clave al ser un instrumento imprescindible y util en los

procesos de toma de decisién vinculados con la planificacion y la gestion publica, asi como para facilitar el segui-
miento y la evaluacion.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE VUESTRA INSTITUCION

1. Como en pasos anteriores, convocar al grupo de trabajo a todas las areas/departamentos/punto focal (inclui-
das las encargadas de aspectos transversales y las unidades de estadistica y monitoreo) involucradas en el pro-
ceso.

2. De acuerdo con los ODS priorizados y sus correspondientes metas globales, identificar aquellas metas que
a nivel local permitan conocer de manera realista en qué medida se esta contribuyendo a los ODS.

3. Verificar que las metas locales identificadas son concretas, medibles y ambiciosas para los ODS priorizados
desde un enfoque integral. Ademas, las metas deben ser factibles teniendo en cuenta las competencias muni-
cipales/locales.

Las metas de la Agenda ODS tienen como ambito temporal 2030, pero para un mandato de cuatro afios de du-
racion, se podrian establecer metas locales de caracter intermedio, a modo de balance de gestion.

4. Verificar que el conjunto de metas seleccionadas abordan las tres dimensiones del desarrollo sostenible - am-
biental, econémico y social — desde un enfoque de derechos humanos, género, infancia, equidad, sin dejar a
nadie atras.

5. Los indicadores deben ser cuantitativos (cifras) y cualitativos (por ejemplo, el nivel de innovacion dentro de la
administracion, el nivel de cooperacion con ciudadanos y organizaciones del municipio, los esfuerzos de sensi-
bilizacién sobre el comercio justo y el consumo responsable, la percepcién de la ciudadania sobre la transpa-
rencia de las decisiones municipales, etc.).

Los indicadores cualitativos cuentan historias y se pueden "medir" por ejemplo durante una sesién de trabajo
con los/as empleados publicos, los/as representantes politicos y/o con otros actores locales

6. Garantizar que las metas estan desagregadas al menos por sexo, edad, discapacidad asi como por otra ca-
racteristica relevante en el contexto local como puede ser el estado migratorio (ODS 17.18).

7. En coordinacion con los departamentos/areas correspondientes, verificar que se cuenta con los recursos hu-
manos y financieros necesarios para la consecucion de estas metas.

8. Revisar que las fuentes de informacién identificadas estan disponibles para medir su grado de cumplimiento.

9. Establecer una linea de base respecto a la informacién cuantitativa recabada en la fase de diagndstico y las
metas e indicadores seleccionados. Este ejercicio de poner a cero los indicadores permitira medir los progresos
que se vayan llevando a cabo y tomar las decisiones que sean necesarias para una mejor gestion.
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A continuacion, se incluye un ejemplo de posible localizacion de metas e indicadores.

QDS 7 Energia asequible y no contaminante

Metas Globales l::: Meta Meta Indicador Unidad s Fecha Valoracién B;;:‘:
adaptadas 2018 2024 2030 adaptade Dato  comparativa 2030

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos

Elaboracidn REDS
7.2 De aqui a 2030, a partir de los
Proporcién de
mllnur 0 da snargla datos del sistema Bueno (Entre
considerablemente la s PRETOR de la 62,86 y 25,97
proporcién de energla 51,57 65 85 el % Subdireccién 2016 promedio de 33,43
renavable en el R T General de 10t'l
conjunto de fuentes Energias provincias)
Fuenlabrada
energélicas Renovables y
Estudios

Fuente: Estudio sobre los ODS en Fuenlabrada. Social Gob.

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES: Si no se cuenta con personal experto en estadistica y con

0 ﬁ sistemas informaticos para su recogida sistematica, los indicadores cualitativos pueden permitir “tener la

foto mds personalizada” de como los programas y actuaciones que se estdn llevando a cabo estan contribuyendo
a cambiar la vida de las personas en el territorio.

rear sus circunstancias y necesidades especificas (gj. biodiversidad, actividad turistica en espacios natu-
rales protegidos, turismo sostenible, etc...).

’ TERRITORIOS INSULARES: Pueden necesitar incluir indicadores adicionales para reflejar mejor y monito-

" ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?
S &

m Las universidades, los centros de investigacion, e incluso las ONG y el sector privado, pueden ayudar en |a tarea
de recopilar, monitorear y analizar los datos. Muchos de estos actores, como por ejemplo el sector privado, han
identificado también sus propias baterias de indicadores sectoriales de ODS.

B Los Observatorios para el Seguimiento de los ODS son un espacio de encuentro, de intercambio y de analisis
objetivo, amplio, diverso y transparente, en apoyo de los gobiernos locales como responsables de la implemen-
tacion de los ODS.

| 51
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3;9} CAJA DE HERRAMIENTAS

B Marco de indicadores mundiales para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

B Instituto Nacional de Estadistica — Programa de indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
que incluye informacién tanto del INE como de otras fuentes oficiales que se van incorporando de forma pro-
gresiva.

W SDG Localization and Implementation

m Taxonomia definida por UNCTAD y PNUMA para el ODS 12.6.1, SDG Core Indicators para que las empresas re-
porten actividad en los ODS.

W La Guia “El sector privado ante los ODS. Guia practica para la accion” contempla una bateria de indicadores por
ODS relevantes para el mundo empresarial.

M En la Guia “Ciudades del Aprendizaje y los ODS: una Guia de Accion” se incluyen ejemplos que demuestran los
multiples vinculos que hay entre las metas y los indicadores de las Caracteristicas Fundamentales de las Ciuda-
des del Aprendizaje y los indicadores ODS.

m Informe de CGLU sobre la importancia de la localizacion de los objetivos e indicadores de los ODS incluye pro-
puestas sobre como hacerlo. Asimismo, PNUD esta actualmente en plena definicién de una metodologia para
la localizacion.

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

B La Agenda Urbana Espaiiola recoge un conjunto de indicadores de seguimiento y evaluacion asociados a cada
uno de sus objetivos y buscando la maxima compatibilidad y coordinacion con los indicadores utilizados en las
distintas estrategias y proyectos urbanos en curso por parte de las entidades locales. Estos indicadores estan
adaptados y vinculados a los indicadores del ODS 11.

M En el Anexo |l de la Guia “Agenda 2030 Local. Cémo abordar los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el
ambito local” se pueden encontrar una seleccién de 80 metas de referencia para los municipios vascos.

M La Asociacién de Ciudades y Municipios de la Region de Flandes, Bélgica - \V/VSG - ha realizado la Guia “Local
indicators for the 2030 Agenda (Sustainable Development Goals)” para la identificacion de indicadores en el mar-
co de los planes locales 2030.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

W Es clave el fortalecimiento de la recogida sistematica de informacién y datos sobre el territorio para poder
desarrollar un sistema de indicadores fiable y robusto.

B En aquellos municipios con una mayor capacidad para actualizar anualmente sus indicadores, pueden determinar-
se metas anuales y observar asi el cumplimiento de los objetivos propuestos mas a corto plazo. Esto permitira re-
alizar aquellas correcciones que, en su caso, fuesen necesarias para avanzar en el cumplimiento de la meta.

m Es clave que, en la medida de lo posible, las metas locales sean de facil comprensién para la ciudadania para
facilitar la rendicion de cuentas y cumplir la funcion educativa necesaria para al cambio cultural hacia la sos-
tenibilidad y transformar las causas de la pobreza, desigualdad y discriminacion.
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3.4. DETERMINACION DE POLITICAS COMPLEMENTARIAS Y ACCIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS LOCALES PROPUESTAS

@‘ {QUE SE PRETENDE?

De acuerdo con los ODS y metas locales priorizadas en los pasos anteriores, es hora de identificar las politicas pa-
ra abordarlas, las acciones que se van a llevar a cabo y los medios necesarios para su realizacion.

¢Qué hacer? ;Qué y quiénes se estan quedando atras?;Qué ambitos no estan siendo abordados por la gestion
municipal y son importantes? ;Como y cuando abordarlo? ;Quiénes seran las areas/personas responsables?
¢Coémo coordinarse con el resto de las areas y con otros actores locales involucrados? y ;Cuantos recursos
necesitamos?

El Plan de Localizacién puede partir de politicas ya existentes y que estan adecuadamente alineadas con la Agen-
da 2030, puede implicar la reorientacién de politicas en marcha para que estén alineadas o la definiciéon de nuevas
politicas/actuaciones para cubrir nuevos retos o prioridades no cubiertos hasta ahora, o que no lo hacen de forma
suficiente, incluyendo la atencion a las personas “que viven en situaciones de mayor vulnerabilidad y exclusién”.

_%TAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Convocar al grupo de trabajo o a todas las areas/departamentos/puntos focales involucradas en el proceso.

Implicar de manera activa a las areas/departamentos/puntos focales encargadas de los aspectos transversales.

2. Si los representantes politicos/institucionales no estan presentes en los grupos de trabajo es clave involu-
crarles en el analisis y la toma de decision acerca de politicas y acciones que se van a implementar.

3. Retomar el Informe Diagnéstico (paso 3.1), muy especialmente en relacion a la identificaciéon de brechas/
desafios y al andlisis de capacidades.

4. Partiendo del diagnostico, identificar los planes y proyectos que ya se estan ejecutando con el fin de partir de
todo lo hecho, revisandolo desde la mirada ODS y realizando adecuaciones en caso de que sea necesario.
5. Identificar y definir las politicas, programas o acciones complementarias necesarias para alcanzar las metas

locales establecidas y reducir las brechas o desafios identificados.
6. Verificar si es preciso algun programa de capacitacion especifico para una implementacion eficaz de estas
acciones y/o si existen suficientes recursos humanos y presupuestarios.
7. Coordinar con las dreas/departamentos /puntos focales de las cuestiones transversales para garantizar que:
- Las acciones estan alineadas con las politicas locales/regionales en materia de derechos humanos, igual-
dad de género, discapacidad, derechos de la infancia, medio ambiente...
- Los objetivos y actividades, asi como los indicadores de cada una de las acciones integra el enfoque de
derechos, género, infancia, equidad y sostenibilidad.
8. Identificar con qué politicas y/o programas a nivel regional y/o nacional se podrian establecer sinergias y, en
su caso, explorar la posibilidad de establecer acuerdos con los gobiernos provincial y nacional para desarrollar
actuaciones con recursos compartidos.
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Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...
ﬂﬁ. MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES:

M Las capacidades técnicas y econdémicas pueden ser mas limitadas por lo que es clave partir de todo lo que ya se
esta implementando.

M La coordinacion y las sinergias con otros municipios es esencial para llevar a cabo programas de manera conjunta.

m A través de la participacion en redes se fortalecen las propias capacidades gracias al intercambio de experiencias
y conocimientos.

.{?}. ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

m Colaborar en la identificacion y definicién de acciones implicandose en ellas aportando vision, conocimiento y de-
dicacion. Garantizar que las organizaciones locales vinculadas a ambitos como los derechos humanos, la
igualdad de género o la atencion a colectivos especialmente vulnerables (ej. poblacién inmigrante, infancia, per-
sonas con discapacidad...) estan involucradas en el disefio de los diferentes aspectos de la implementacion de las
acciones.

m Explorar la formulacion de iniciativas y proyectos concretos de alianzas con impacto en ODS.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 3.5.1 para la identificacion de las acciones:

® En la Guia del Pais Vasco “"Agenda 2030 Local cdmo abordar los Objetivos de Desarrollo desde el ambito local” se
contempla un ejercicio muy interesante de redaccion de lineas estratégicas, programas de actuacion y acciones.
Asimismo, en su Anexo Il se incluyen fichas por cada ODS con una relacion de acciones que pueden contribuir a
cada ODS segun las competencias sectoriales de los Gobiernos Locales.

-@: APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m Menorca, isla piloto de alineamiento con la Agenda Urbana.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

B Es clave la participacion de todos los actores del territorio en la definicion de propuestas y soluciones buscando
su implicacion e involucracién en las mismas.
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3.5. REVISION DE LA INCLUSION DE ASPECTOS TRANSVERSALES

@' ¢ QUE SE PRETENDE?

La Agenda 2030 es una agenda de oportunidades para las personas, el planeta y la prosperidad. Pero esto solo
es posible si la eliminacion de las desigualdades, la igualdad de género, la proteccién de nuestros recursos natu-
rales o el impulso de un desarrollo econdémico mas inclusivo y respetuoso con el medio ambiente estan presentes
en todas y cada una de las actuaciones que los gobiernos locales llevan a cabo e impulsan junto a la organizacio-
nes de la sociedad civil, los centros educativos y universidades o las empresas.

Esta mirada integral no se limita a un apartado de transversalizacion a la hora de formular el Plan de Localiza-
cién, a la actualizacion en clave ODS de los instrumentos de localizacion existentes, o a la formulacion de nuevos
programas. La incorporacion de los aspectos transversales va mas alla. La mirada de género, los Derechos Hu-
manos, la accesibilidad, la reduccion de la desigualdad, o la proteccion medioambiental permea todos los ODS y
ha de estar presente en cada una de las reflexiones, debates y pasos del proceso de localizacion e implemen-
tacion de los ODS y su seguimiento. Solo asi verdaderamente se lograra no dejar a nadie ni a ningun lugar atras.
¢Nos ponemos las gafas?

jTAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Garantizar que los departamentos/areas/personas responsables de los temas transversales (puntos foca-
les) estén implicadas de manera activa en el proceso de localizacion. Su aportacion y mirada es clave desde
el inicio del propio diagndstico local.

2. Dado que no es una responsabilidad Unica del drea de igualdad de género, discapacidad, inmigracion, infancia
o medio ambiente, es importante sensibilizar y formar a todo el personal acerca de qué significa y como se
pueden integrar estos enfoques transversales en el trabajo diario de cada area (inclusién en el plan de formacién
a través de acciones formativas especificas e incorporacion de manera transversal en otros cursos o talleres).

4. Revisar en cada uno de los pasos y documentos elaborados que de manera sistematica se han incluido ade-
cuadamente los aspectos transversales.

{?} ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?
() @

Apoyo y asesoramiento especialista por parte de las organizaciones de la sociedad civil y mundo académico con
gran conocimiento acerca de enfoques, herramientas y estrategias de los aspectos transversales.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuestiones/reflexiones que han de estar presentes a lo largo de todo el proceso

M ;Las dreas/departamentos/puntos focales transversales (igualdad de género, discapacidad, infancia, atencion
a personas inmigrantes, derechos humanos, medioambiente y sostenibilidad...) forman parte de los grupos de
trabajo constituidos?
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B Las organizaciones de la sociedad civil expertas en derechos humanos y aspectos transversales ;estan impli-
cadas activamente en cada uno de los pasos?

M ;Cuenta el personal de los gobiernos locales con la sensibilidad y formacion adecuadas?

m ;Contempla el diagndstico un andlisis de los problemas, intereses y necesidades diferenciadas de los hombres
y mujeres en el territorio? ;Se aportan datos desagregados por sexo y edad? ;Se analiza adecuadamente la si-
tuacion y demandas de las personas con discapacidad, las personas inmigrantes, etc? ;Se han identificado las
principales necesidades y vulneraciones de los derechos de nifios y nifias?

W ;Las politicas y actuaciones planificadas en cuanto a los ODS priorizados tienen adecuadamente incorporados
estos enfoques transversales?

m ;Hay indicadores de género e indicadores desagregados por sexo, edad, discapacidad u origen entre los indica-
dores priorizados?

m ;Se ha llevado a cabo un proceso de presupuestos sensibles al género?

m ;Se estan promoviendo campafas de sensibilizacion y educacion para el desarrollo sobre estos temas de ma-
nera especifica? En el resto de campafias y actividades, ¢las imdgenes y lenguaje es inclusivo y sensible al gé-
nero?

m ; Tiene en cuenta el gobierno local los aspectos de sostenibilidad ambiental en su gestion diaria (eficiencia ener-
gética, comercio justo y de cercania, separacion y reciclaje, etc.)?

m ;Cuenta la entidad local con una politica de igualdad? ;Se promueve la conciliacion de la vida familiar y laboral?

m ;Los procesos de contratacion de servicios y productos recogen criterios de sostenibilidad medioambiental e
impacto social?

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

m No es posible llevar a cabo un desarrollo sostenible e inclusivo sin tener en cuenta estas cuestiones de manera
sistematica en cada uno de los pasos.
M Es clave visibilizar estos enfoques transversales en los discursos, documentos y materiales.
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3.6. COOPERACION AL DESARROLLO LOCAL

El ODS 17 nos recuerda que la Agenda 2030 solo puede hacerse realidad con un firme compromiso con la solida-
ridad y la cooperacion internacional. Para ello, es necesario apoyar a los paises que cuentan con menos recursos
econémicos y capacidades técnicas, de forma que se pueda generar un progreso equitativo para todas las per-
sonas, independientemente del pais en el que residan.

La cooperacion al desarrollo local ademas de ser una expresion de responsabilidad y solidaridad internacional
es instrumento importante para fortalecer la implementacion de la Agenda 2030 en otros paises a través de:

B El intercambio horizontal de recursos, conocimientos, buenas practicas, recursos tecnoldgicos e innova-
cion, generando aprendizaje mutuo para reforzar las capacidades institucionales y operativas de los go-
biernos locales y regionales de esos paises.

B El apoyo y acompafiamiento en procesos de descentralizacion politica, a través de la creacion de espacios
participativos para unir diversos actores territoriales y diferentes niveles de gobierno®. En particular, la co-
operacion al desarrollo municipal implica trabajar con los gobiernos locales y regionales de otros paises, asi
como con las organizaciones sociales, instituciones filantropicas, sector privado, entre otros actores.

B Por su cercania con la ciudadania, la sensibilizacion y concienciacién acerca de los retos y problemas
globales, y como estos afectan de forma particular en algunos contextos, generando empatia con la reali-
dad local “de aqui”y “de allf”.

Los fondos de cooperacion son un espacio clave de coordinacion y alianza de los gobiernos locales y otras enti-
dades para coordinar y compartir el conocimiento, las experiencias y los recursos técnicos y financieros destina-
dos a la cooperacion internacional para el desarrollo desde el ambito local. Si bien el mayor peso de la Ayuda Ofi-
cial al Desarrollo de la cooperacion al desarrollo local se articula a través de convocatorias de subvenciones
dirigidas al tejido asociativo, otras formas de cooperaciéon como la cooperacidn directa, sur-sur y triangular tam-
bién cuentan con un enorme potencial.

9. En 2012, en el marco de la localizacion de la agenda del trabajo decente, la OIT, CGLU y la ciudad de Maputo organizaron un intercambio de
conocimientos sobre la economia informal, en particular sobre las condiciones de los vendedores ambulantes. Los principales invitados fueron
las ciudades de Durban, Belo Horizonte y Porto Alegre, otras ciudades mozambiquefias, organizaciones internacionales, ONG y el sector
privado. El intercambio de conocimiento resulté en la adopcién de una hoja de ruta para la cooperacion Sur-Sur y Triangular para los gobiernos
locales y fue seguida por una serie de visitas técnicas y sesiones de capacitacion en 2013. Durban transfirid su experiencia a vendedores
informales y funcionarios municipales, mientras Belo Horizonte compartié su experiencia en el apoyo a la economia local y la urbanizacion.
Desde entonces, se han llevado a cabo otros proyectos de aprendizaje por pares en Barcelona, Lleida, Chefchauen, Pasto y Borgou (Guia para
la localizacion de Los ODS: implementacion y Monitoreo, Global Task Force).
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FASE 4

IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO

4.1. IMPLEMENTACION

@/)‘ :QUE SE PRETENDE?

Este paso consiste en hacer realidad lo planificado desde una mirada de Agenda 2030'7. Como actor principal
del proceso, los gobiernos locales tienen la responsabilidad de gestionar la implementacién de los programas y
actuaciones y de la facilitacién de espacios de participacion e intercambio de experiencias entre los distintos ac-
tores del territorio.

jTAREAS A REALIZAR DESDE LA INSTITUCION LOCAL

1. El grupo de trabajo constituido en la fase de disefio ha de estar implicado de manera activa durante toda la im-
plementacion.

2. En el seno del gobierno local continuar favoreciendo la coordinacién diaria entre las distintas areas sectoriales
para garantizar que la implementacion de los programas y proyectos se lleva a cabo desde una perspectiva in-
tegral y no fragmentada.

Si bien, en la gestion se “fragmentan” las politicas publicas/actuaciones para que diferentes areas desarrollen
proyectos especificos (vivienda, infancia, empleo, igualdad de género...), es necesario garantizar que abordan
la integralidad de la Agenda 2030 y sus principios.

3. Garantizar la inclusién de los aspectos transversales en todos los programas y proyectos sectoriales desde
la formulacion y durante su implementacion.

4. Establecer plataformas de gobernanza multinivel en el caso de competencias compartidas con otros niveles
de gobierno (gj. regional o autonémico).

17. La Agenda 2030 incluye un capitulo sobre medios de implementacién que vincula de manera integral el acuerdo de la Agenda de Accién
de Addis Abeba para la financiacion del Desarrollo, en la cual se menciona que los medios de implementacidn son cruciales para la viabilidad
de la Agenda y deben contemplar las tres dimensiones del desarrollo. En particular, han de focalizarse en avanzar sobre el gran obstaculo
para alcanzar la sostenibilidad y la inclusion, que es la persistencia de las inequidades que se derivan de desigualdades socioeconémicas, de
género y territoriales y que se manifiestan en grandes diferencias en el acceso a bienes y servicios entre los que la “brecha digital” impacta
negativamente en el acceso de las mujeres, los jévenes y los nifios a la tecnologia y la ciencia y a las personas con discapacidad a una
tecnologia accesible. (http://www.un.org/esa/ffd/ffd3/index.html).
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Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES, |as capacidades para la implementacion, tal y como se ha

' ﬁ podido confirmar en la fase de diagndstico, pueden ser muy limitadas desde el punto de vista de los recur-

SOS economicos y técnicos. Asi es muy importante que desde los gobiernos provinciales, regional y central se apo-

ye a estos municipios con formacion y asesoramiento técnico a lo largo de todo el proceso de implementacion.

La asociacion con otros municipios con caracteristicas o problematicas similares es clave para fortalecer de ma-
nera conjunta las capacidades.

&) ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

3&

W La participacion activa y no solo mera consulta puntual del resto de actores locales (organizaciones de la socie-
dad civil, sector privado o academia) es igualmente esencial durante la implementacién. Cada uno de estos ac-
tores puede reforzar las capacidades del gobierno local con asesoramiento técnico, conocimiento de la realidad
e intercambio de buenas practicas.

B Cada vez mds, las universidades y los centros de formacion e investigacion publicas y privadas mantienen vin-
culos institucionales y apoyan a los gobiernos locales en la gestion local, brindando capacitacion, asistencia téc-
nica especifica, programas de extension y/o investigacion aplicada, etc.

Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

B En el camino hacia el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio, los procesos importan tanto como los re-
sultados.

B La implementacion de los ODS debe responder a las necesidades y prioridades identificadas de forma partici-
pada por los gobiernos locales y ser coherente con las estrategias nacionales complementandolas.

B £l intercambio de informacidn y experiencias con otros gobiernos locales y otros actores relevantes es clave
para enriquecer la implementacion y tener mayores probabilidades de tener un impacto positivo y transforma-
dor.

B La informatizacién de los registros internos, a pesar de las dificultades iniciales (exigencia de conocimientos
técnicos y recursos en equipamiento, insumos e infraestructura, como equipamiento informatico), contribuye a
una gestion mas Util para la toma de decisiones.
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4.2. SEGUIMIENTO

@‘ ¢ QUE SE PRETENDE?

Conocer no solo si se estan implementando los programas y actuaciones que se han planificado, sino si realmen-
te se esta contribuyendo a mejorar la vida de la ciudadania y protegiendo el medioambiente.

Este ejercicio no es puntual. De acuerdo con lo sefialado en el paso 3.3, es un examen continuo que debe llevarse
a cabo durante la implementacion de los ODS priorizados a nivel local. En concreto, se ha de analizar en qué me-
dida se estan realizando las actuaciones previstas y si los resultados obtenidos estan cumpliendo o no con lo
planificado. Sélo asf se podran detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en
la planificacion y ejecucién.

ZTAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. El drea o Punto focal ha de disefiar, junto con el resto de dreas presentes en el grupo de trabajo, un sistema de
monitoreo que permita recoger informacion sobre:
- El grado de ejecucion de las actividades planificadas.
- El avance en el cumplimiento de las metas locales identificadas.
-'Y como consecuencia, el grado de alcance - total o parcial- de los ODS priorizados.
2. Como se indico en el paso anterior, al realizar la seleccion de los indicadores, verificar la disponibilidad de da-
tos, asi como, el tiempo y las capacidades necesarias para su recoleccion.

Es clave combinar indicadores cualitativos, con indicadores cuantificables, de fuente externa o de produccion
propia.

3. Asociar cada indicador con su/s fuentes de informacion y la frecuencia con la se publican (fuente externa) o
producen.

¢Doénde se puede encontrar la informacion?
- Registros administrativos y de gestion de los programas existentes.
- Encuestas.
- Entrevistas individuales y a grupos focales.
- Datos secundarios.
- Calculo de costos reales, relacion costo/resultados alcanzados, etc.
- Datos de distintas fuentes estadisticas oficiales, incluyendo las diputaciones provinciales, los cabildos
y consejos insulares de caracter provincial o desagregados por municipios.

4. Cada departamento/drea involucrada en la implementacion de las acciones es la responsable de la recoleccion
de los datos relativos al intercambio de informacion.

5. Validacion de los informes de seguimiento y evaluacién con todos los actores implicados y su amplia difu-
sion (organizaciones de jornadas, webs institucionales, redes sociales, medios de comunicacion, etc.).
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Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

ﬂ ‘ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES, las asociaciones y redes de gobiernos locales pueden con-
0 ﬁ tribuir a crear sinergias en la recogida y andlisis de la informacion y la sistematizacion conjunta, en el caso
de que no se puedan presentar informes independientes por parte de cada gobierno locall8.

Para los gobiernos locales con mayor capacidad, un ejercicio muy interesante es visibilizar todos los logros y
esfuerzos en el marco de los “Informes Voluntarios Locales” de Naciones Unidas que les permitan conectar
con procesos similares, contribuir a los informes regionales y nacionales, y proyectar sus avances en el marco
del Foro Politico de Alto Nivel de Naciones Unidas.

< 2 (QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

M Los informes o diagndsticos de la sociedad civil proporcionan una informacion muy valiosa complementaria a
la de los informes presentados por parte de los gobiernos locales.

M Los Observatorios locales son un apoyo muy importante a la hora de analizar toda la informacion e impulsar el
monitoreo y la evaluacion.

B Los gobiernos a nivel autonémico y estatal han de apoyar a los gobiernos locales en la recopilaciéon de datos, el
seguimiento y la evaluacion a nivel local.

@ CAJA DE HERRAMIENTAS

W Guidelines for Voluntary Local Reviews

B En la “Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia” se incorpora una propuesta de va-
loracion mas cualitativa y reflexiva en el seno del GRL, ver cuadro “;Cémo califica el avance general en la imple-
mentacién de los ODS? (pag.39).

':!:' APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m El Informe GOLD V de UCGL “La localizacion de las agendas globales” (disponible en inglés) examina en detalle
las evaluaciones de la implementacién de las agendas globales en los 142 paises que han presentado al menos
una Revision Nacional Voluntaria desde 2016.

B Informes Voluntarios de Autoridades Locales: Pais Vasco y Valencia.

W Observatorio Socioambiental de Menorca, es un instrumento de recogida y analisis de informacién dependiente
de I'Institut Menorqui d'Estudis.

19. https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews.
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Q ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

B Este seguimiento continuo lejos de ser un ejercicio de control es un proceso de aprendizaje para una mejor to-
ma de decisiones, una gestion publica mas eficiente, una mayor transparencia y una rendiciéon de cuentas
mas constructiva de cara a la ciudadania.

M Sin una correcta definicion de los indicadores, es muy dificil realizar una buena recoleccién de datos y se dismi-
nuye la posibilidad de monitorear de forma adecuada la relacién entre los objetivos marcados y lo realizado.

B Toda esta informacién recopilada a nivel local es clave para contribuir a los procesos de monitoreo y elabo-
racion de informes provinciales/regionales/ nacionales sobre la implementacion de los ODS, visibilizandose y
difundiendo todo los logros y buenas practicas llevadas a cabo en el &mbito local. Solo asf se podra realidad el
compromiso compartido que representa la Agenda 2030.

B Los gobiernos locales deben compartir sus experiencias, incluidos éxitos, retos y enseiianzas aprendidas, con
miras a acelerar el cumplimiento de la Agenda.

m Dado que las acciones estan asociadas a ODS, permitira analizar también sobre qué ODS se actiia mas cada
afo.

B Compartir toda esa informacion tiene distintos fines: rendir cuentas a la ciudadania, como mandato claro de
transparencia y responsabilidad de las autoridades publicas, y permitir la capitalizacion de buenas practicas y
lecciones aprendidas para ayudar a otros gobiernos locales a avanzar conjuntamente hacia el desarrollo in-
clusivo y sostenible.
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Promover sociedades pacificas significa facilitarelacceso a la justicia para todos, apoyar el desarrollo
—

// Redaccion

Los derechos humanos y la gobernabilidad basada en el
Estado de derecho van de la mano. Sin paz o estabilidad es
imposible alcanzar el desarrollo sostenible. El mundo, cada
vez mas fracturado, cuenta con regiones tanto de paz, se-
guridad y prosperidad, como de conflicto y violencia. Una
situacion que se ve reflejada en los datos del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, que a finales de
2017 mostraban que “68,5 millones de personas fueron for-
zosamente desplazadas como resultado de la persecucion,
el conflicto, la violencia o las violaciones de los derechos
humanos”.

Y por razones como ésta es por lo que los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible deben encontrar soluciones duraderas a
los conflictos que generan falta de derechos e inseguridad
entre las personas. Para ello, “el fortalecimiento del Estado
de derecho y la promocidn de los derechos humanos es fun-
damental por parte de las instituciones”, sefialan. Porque “la
paz también trae nuevas oportunidades de negocios aumen-
tando la estabilidad, mejorando las perspectivas econdmicas
y construyendo el tejido social y econdmico en una comuni-
dad"”, afaden.

Desde Espafia, en el &mbito de la lucha contra la desigual-
dad “ha de situarse la promocion de la igualdad de acceso
a la justicia, como un elemento mas de cohesidn social,
base de una sociedad democréatica, porque la vulnerabi-
lidad econdmica, social o educativa no puede ser nunca
un obstéculo para obtener del Estado la proteccion juridi-
ca que proporciona a los ciudadanos”, segin destaca el
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030. Indica,
ademas, que “las ciudades y los pueblos son el hogar co-
mun de millones de personas, y las instituciones que las
gobiernan pueden tener un papel clave en la consecucion
de dichos objetivos”.

Por estas razones la ONU ha establecido las siguientes metas:
16.1 Reducir significativamente todas las formas de
violencia y las correspondientes tasas de mortalidad

en todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y to-
das las formas de violencia y tortura contra los niios.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacio-
nal e internacional y garantizar la igualdad de acceso a
la justicia para todos.

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las co-
rrientes financieras y de armas ilicitas, fortalecer la re-
cuperacion y devolucion de los activos robados y luchar
contra todas las formas de delincuencia organizada.

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el so-
borno en todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de de-
cisiones inclusivas, participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

16.8 Ampliar y fortalecer la participacion de los paises
en desarrollo en las instituciones de gobernanza mun-
dial.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar acceso a una identi-
dad juridica para todos, en particular mediante el regis-
tro de nacimientos.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y
proteger las libertades fundamentales, de conformidad
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes,
incluso mediante la cooperacion internacional, para
crear a todos los niveles, particularmente en los paises
en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y
combatir el terrorismo y la delincuencia.

16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discrimina-
torias en favor del desarrollo sostenible.

Reforzar las instituciones es reforzar los derechos de
los ciudadanos. Aqui quedan recogidas algunas de las
practicas que ejemplifican el trabajo de las Entidades
Locales en este ambito...



SANTANDER

Santander participa

Incluir a los ciudadanos en los niveles de decisiéon, de una
forma participativa y representativa. Es el trabajo del Ayunta-
miento de Santander con sus Presupuestos Participativos. “Es
una forma de participacion democratica de la ciudadania en
la gestion de la ciudad de Santander, mediante la cual, todos
los vecinos mayores de 16 anos pueden decidir de manera di-
recta en qué emplear una parte del presupuesto publico mu-
nicipal, presentando sus propuestas de inversion a través del
formato de un concurso de ideas”, explican.

De esta forma, “el Ayuntamiento procedera a la ejecucion de
los proyectos en los que se materialicen las ideas que resul-
ten finalmente elegidas en votacion popular”, sefialan. Entre
las ideas que se pueden proponer, indican, “deberan tener
por objeto propuestas de inversion para Santander; basica-
mente, una inversion es todo aquello que el Ayuntamiento
puede construir o adquirir y cuya duracion prevista es supe-
rior a un ano”.

Las propuestas de los vecinos, que sean finalmente elegidas
por votacion popular, “se desarrollaran a través de los pro-
yectos redactados por los técnicos municipales competen-
tes, respetando la esencia de las mismas y siguiendo todos
los tramites legalmente establecidos”, exponen. Ademas
de permitir “un seguimiento publico de la evolucién de los
proyectos elegidos se publicara en la pagina web municipal
informacion sobre el estado de ejecucion de los mismos”,
concluyen.

AYUNTAMIENTO
O SANTANDER

.

‘. ¢,T|enes
una idea?

\\\ Podré ser elegida
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POZOBLANCO

Un gobierno abierto

Promover un modelo que apuesta por una filosofia de go-
bierno abierto, unaidea en la que el Ayuntamiento de Pozo-
blanco es una referencia con su Portal de Transparencia. De
tal forma, que el pasado noviembre de 2019 el Ayuntamien-
to era nombrado “el mas transparente de Espana, pues
cumplia con 150 de los 162 indicadores de transparencia
en materia econémica, participacion ciudadana o gobierno
abierto; lo que supone un 92.59% de cumplimiento, segun
los datos ofrecidos por el portal especializado en transpa-
rencia publica Dyntra”, sefialan.

A dia de hoy, “desde el Ayuntamiento de Pozoblanco segui-
mos apostando por la transparencia para contar con la con-
fianza de los ciudadanos y continuar teniendo una gobierno
abierto a todos y accesible”, expresan. “Seguiremos traba-
jando y contando con la participacion ciudadana, recibien-
do sus propuestas y buscando soluciones a sus iniciativas,
algo fundamental para seguir construyendo un Pozoblanco
mejor y para todos”, explican.

El equipo de gobierno, insisten, “seguira apostando de for-
ma decidida por la revolucion digital y la atencion municipal
telematica” que no hubiera sido posible sin “el gran esfuer-
70 realizado por diversas Concejalias, por el personal téc-
nico y por la ciudadania para que el Ayuntamiento haya lo-
grado colocarse a la cabeza de la transparencia en Espana”.

DIPUTACION DE GUADALAJARA- Transparencia en tiempo real
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Evaluar la transparencia en tiempo real es una de las preocupa-
ciones de la Diputacion de Guadalajara. Para ello, cuentan con
“una plataforma que evalta la transparencia, de forma abierta,
participativa y transparente, pudiéndose consultar la evaluacion
al completo por parte de la sociedad”. Y es que, aseguran, “las
Administraciones Publicas tenemos el deber de poner a dispo-
sicion de los ciudadanos toda la informacion relevante relacio-
nada con la accion de gobierno y, en este caso, con el funciona-
miento de la Institucion Provincial”.

Se trata de un espacio web donde se “recopila y publica la infor-
macion relacionada con el funcionamiento y control de la Institu-
cion Provincial, y que va siendo actualizada periodica y puntual-
mente”, explican, “una herramienta viva al servicio del ciudadano
y algo fundamental y necesario porque los ciudadanos tienen
derecho a conocer como se contrata, cOmo se subvenciona y
coémo se retribuye a los cargos publicos, entre otras cuestiones
que puedan ser de interés”.

En el Portal de Transparencia “se puede encontrar informacion
de todo tipo: desde los datos personales curriculum y posesiones
de los diputados provinciales hasta el reglamento de organiza-
cion y funcionamiento pasando por otros como el estado de las
cuentas”. Con este proyecto, la Diputacion puede mantenerse
entre “los lideres en transparencia, siendo un referente en apertu-
ra institucional para el resto de Gobiernos provinciales”, indican.
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Acercarse a la ciudadania Avisos, quejas y sugerencias

Favorecer la comunicaciéon y las relaciones con la
ciudadania. Asi lo hace el Ayuntamiento de Eibar
con su aplicacion “Eibarko Udala”, una apuesta por
“adaptarse a las nuevas tecnologias y satisfacer las
necesidades de los usuarios y las usuarias”, expli- \
can. El objetivo es el de “mejorar la comunicacién El Ayuntamiento de Eibar trabaja
que mantiene con la ciudadania, tratar de mantener DATR sjsciter o 11 varios

prayectos de obras aplazados por

mas y mejor informada a esta sobre todo aquello que la pandemia

VUL

acontece en la vida municipal, asi como para recibir
la opinion de los usuarios sobre los temas que mas les
preocupan e interesan”.

Esta nueva herramienta permite al Ayuntamiento
“estrechar lazos con la ciudadania, acercar aun mas
el Consistorio a todos los eibarreses, y crear nuevos
cauces de participacion ciudadana que den respues-
ta a las peticiones y/o preocupaciones de las perso-

Archivos adjuntos (imdgenes,

a = -  § L

nas”. En ese sentido aseguran que “la nueva aplica- La iniciativa se enmarca dentro de la Estrategia de
cién para moviles ofrece la oportunidad de trasladar Comunicacion y la aplicacion “servird, entre otros
en tiempo real todo aquello que esta ocurriendo en asuntos, para que la ciudadania pueda enviar al
nuestra ciudad, y nos permite garantizar la inmedia- Ayuntamiento sus quejas, sugerencias o avisos So-
tez y eficacia del servicio y adaptarnos aun mejor a bre incidencias en la via publica”, sefalan desde el
las exigencias de la nueva era de las tecnologias”. Consistorio.

sortrafic

Sontrafic, S.L empresa referente en
fabricacion y distribucion de equi-
pamiento semafdrico ha desarrolla-
do un botdn pulsador para pea-
tones sin contacto Pedestrian
TouchlLess, fiene como objetivo
ayudar a reducir la exposicion de los
peatones a los virus de confacto
gue se encuentran cominmente en
las superficies de los pulsadores au-
mentando la seguridad publica en
los pasos peatonales durante la pan-
demia de Covid-19, evitando la
propagacion de bacterias y virus en
las manos.

@ www.sontrafic.com | info@sontrafic.com | % + 34 937 185 978
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La Central de Contrataciéon de la FEMP en 4 pasos

La Central de Contratacién de la FEMP es un servicio de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias a
disposicion de todas las Entidades Locales que cuenta con las maximas garantias juridicas y técnicas para
facilitar la contratacién de obras, servicios y suministros y permitir el ahorro de costes, la minoracién de
tiempos de adquisicion y la simplificacién de su tramitacién.

¢COMO ADHERIRSE?

La adhesién requiere Unicamente del acuerdo expreso del érgano competente de la

-l Entidad Local. En este sentido, puede consultar el modelo de adhesiéon disponible en la
| [ ) Web de la Central de Contratacién: http://www.centralcontratacionfemp.es/PortalFemp/
-_—

ACUERDOS MARCOS Y CONTRATOS BASADOS

La adhesiéon a la Central de Contratacién de la FEMP no supone, en ningun caso, la
i obligacion de efectuar contrataciones a través de la misma, pudiendo optar por utilizar
]]I[ este sistema para todos los servicios y suministros que ésta acuerde o sélo para uno o
o varios de ellos. Puede consultar toda la informacion de los Acuerdo Marco en vigor para

cada suministro o servicio (condiciones de prestacidn, plazos de entrega, precios, garantias

etc.) a través de la web:

http://www.centralcontratacionfemp.es/PortalFemp/

Posteriormente solo tendra que realizar un expediente de contratacién abreviado, por el

que genera su propio contrato basado en el correspondiente Acuerdo Marco. Toda la

tramitacién serd facilitada a través de la Plataforma Tecnoldgica de la Central de

Contratacién de la FEMP, a la que podrd acceder el responsable designado por la Entidad

Local.

ACCESO A LA PLATAFORMA TECNOLOGICA

A los responsables que hayan sido designados por la Entidad Local, se les asignara un
usuario para poder acceder a la Plataforma Tecnoldgica y recibird desde ese momento

€]
LJ asistencia técnica.

¢COMO GENERO MI PROPIO CONTRATO?

En esta Plataforma Tecnoldgica, la Entidad Local puede consultar los Acuerdos Marco que
estén en vigor y tramitar el procedimiento abreviado de contrato basado en el que maés le
—— pueda interesar. La Entidad Local unicamente deberd realizar un expediente de
H contratacion abreviado en el que debera invitar y recibir la oferta de los licitadores que
han sido homologados en el Acuerdo Marco.

***1\-*

*FEMP* FEDERACION ESPANOLA DE CENTRAL DE J

o 2 o MUNICIPIOS Y PROVINCIAS CONTRATACION
*



CERTIFICADO MUNICIPIO CARDIOPROTEGIDO
= "

Desde el inicio de la pandemia han aumentado las paradas cardiacas subitas.
Aumentar la red de desfibriladores (DEA) en edificios publicos ayuda a salvar vidas.

Nuestro programa de cardioproteccion completo incluye: Nuevos desfibriladores, los ya
instalados, mantenimiento, formaciéon y difusion mediante tripticos con mensaje del Alcalde.

MUNICIPIO CARDIOPROTEGIDO
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Instalacién dotada con Desfibrilador semlautomdtico Externo

Indice de supervivencia Retrasos en los servicios Reanimacién por De 100 personas con enfermedades
de ambulancia testigos (RCP) leves una edad media de 59.

Hacursado \ N\ J Ha mostrado
inflamacién de ~~ (7)) anormalidades
miocardio. L~ cardiacas.

Ha disminuido de Ha disminuido de

Proyecto Salvavidas, mas de 20.000

espacios Cardioprotegidos en Espaiia. Y =
www.salvavidas.eu P \ Proyed?
900 670 112 % Salvavidas

salvavidas@salvavidas.com Desfibriladores




